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TEMA

Celospolecenska téemata
- realita nebo fikce?

Ing. Jifi Mann, MBA

Jak je dlouhodobym zvykem, pfinasime
na tomto misté zpravidla informace ze svéta
norem, systémovych feseni, kvality, envi-
ronmentu, bezpecnosti i jinych oblasti, které
jsou nedilnou soucasti podnikani. Dnesni ¢la-
nek vsak bude trochu zvlastni, nebot se do-
tkneme obvyklych témat, avSak neobvyklym
zpusobem. V duchu tradice se bude nase
pozornost ubirat pouze k oblastem, které
pFimo souviseji s podnikovymi systémy Fi-
zeni a to jak v certifikovatelné tak necertifi-
kovatelné podohé. Ukazeme si, kdo se snazi
svézt se na modni viné a pfiZivit se na pro-
blematikach, které se tvafri jako celospole-
¢enska témata. Takovych okruhi je kolem
nas cela fada a vypada to, zZe se snad nikdy
neomrzi.

Pfed par lety jsme zaZili znacny rozmach poptévky
po zavadéni a uplatiiovani, ale piedevsim po certifi-
kaci environmentalnich systém fizeni. Podnikatelské
i nepodnikatelské subjekty v3ak nebyly motivovany
zajmem o ekologii €i Zivotni prostredi, ale byly ma-
teny hysterii organizaci, které si popletly environment
a environmetalismus. Casto jsme byli ve firmach
svédky forméiné nastavenych pozadavkd a kritérii
i ndsledného udivu zainteresovanych osob, které ne-
pochopily tcel, ale ani pozadavky environmentélniho
standardu. Zde vSak Skody nebyly velké. Podnikatelé
své systémy dodatecné pochopili, zdokonalili, znovu
popsali a mohli opét pozadat certifikacni organ
o jejich provéreni. Horsim efektem vsak byla ztrata
davéry ,v toho, kdo je do toho uvrtal”. A pravé pfi
cetnych diskusich se ukazalo, Ze tim faktorem bylo
zdani celospolecenského zéjmu, vytrubované do svéta

rGznymi ekologickymi organizacemi, ekologickymi
aktivisty, nékolika politiky ¢i nékterymi organy statni
spravy a dozoru.

Environment je v3ak v podnikovych systémech minu-
losti. KdyZ tato médni vina odeznéla, bylo potreba
najit nova témata, jesté vznedenéjsi a jesté udernéjsi.
A tak vznikl fenomén rovnych prilezitosti, ktery
se prozatim omezuje pfedev$im na mladé a staré,
muze a Zeny, zdravé a hendikepované. Otazkou
zUstava, kdy nékoho napadne pozvednout prapor
a vyrazit do bitvy za rovné Sance linych a pracovi-
tych, chytrych a hloupych, malych a vysokych, tlus-
tych a hubenych i ostatnich, na které se v prvnim
kole zapomnélo. Potom mdZe nastat situace, pfi niz
vyménime stereotypy ve vnimani konkrétnich skupin
lidi, za stereotypni vnimani celospolecenskych témat
a budeme tam, kde jsme zacinali.

Zkusme se radéji zamyslet, jak rovné pfileZitosti kore-
sponduji s kvalitou Zivota a o¢ekavanim jednotlivcd.
Pocité viibec nékdo s tim, Ze priority rdznych lidi jsou
rlizné? Je mozné se vymanit z predstavy, Ze kazdy
chce uspét v zaméstnani a budovat si svou kariéru,
nebo Ze kaZdy chce uspét v politice Ci ve vefejném
Zivoté, pfipadné Ze existuji lidé, ktefi vidi smys| své
existence v rodinném Zivoté a vychové déti. Cekd
nas po obdobi radikalniho environmetalismu také
obdobi genderismu? Mame k tomu tispé3né nakro-
¢eno a dokonce k tomu méme i nastroj — genderové
kvéty. A pokud se snad najde Zena, kterd se bude
chtit vénovat rodiné, ma smiilu — kvéty hovofi jasné!
Kdo to nepochopi, s tim se vyrovname v duchu ci-
tatu Oldficha Navratila v komedii Raftaci: , Zvykat
si budes holcicko, zvykat.”, pfipadné podle repliky
prislusnika SNB ve filmu Pelisky: ,Rozkaz znél jasné.
Nebyl ¢as se ptat, kdo je kdo".

Jen pro pofadek je potteba si pfipomenout, Ze slovo
.kvota” nevzniklo ze slepiciho kvokani, jak se néktefi
domnivaji, ale z latinského vyrazu ,quota” znaciciho
pomér nebo predem urceny pocet.

Je velice zajimavé, Ze spojovacim ¢lankem environ-
mentalistu i rovnostérstvi se ¢asto stava neziskovy
sektor, jeZ uz z podstaty budi dojem cehosi nad-
pozemského. Vzdyt délat néco ,bez zisku” je tak
vznesené, ale nepletme si pojmy. Bez zisku nezna-
mena bez pfijmd a tak radéji na misto neziskovych,
mluvme o vysoce nékladovych organizacich, sidli-
cich na prestiznich adresach, v nadhernych vilach
¢i v paldcich ze skla a betonu, jejichZ cilem neni
vytvareni zisku, ale ¢asto ndkladové optimalizace,
sméfujici k velké nule. O to s vétsi obezfetnosti je
potfeba pfistupovat ke spolupraci s obdobnymi
subjekty. Tak zvané neziskové organizace (NNO)
maji pfedevsim vypliiovat Sedou znu mezi statem
a obcany a nikoliv aktivné pfistupovat k deformaci
trhu a dale z téchto anomalii té7it. Casto se jedna
o stejné organizace, které nasledné pfispéchaji

do firem s dobfe placenou radou nebo alespoii
se zadosti o sponzoring ¢i dar.

Neni vsak mozné, aby fadné certifikacni organy rezig-
novaly na svou Ulohu v systému prokazovani shody
podnikovych systém fizeni s pozadavky obecné i
legislativné a normativné zavaznych predpisd, zpU-
sobl spravné praxe a standardizovanych poZadavkd.
V posledni dobé jsme svédky vstupu riiznych NNO
do systému prokazovani pInéni pozadavki v té, ¢i
oné oblasti. Snad nejvice je tento stav patrny v ob-
lasti provadéni tzv. genderovych auditd. Problémem
je v3ak jejich nejasnost, rozsah, nekompatibilita
a také tendencnost.

Jak jsou tyto audity neziskovymi organizacemi prova-
dény? No preci za penize a je lhostejno, zda se jednd
o pfimou Uplatu, nebo financovani prostiednictvim
granti a dotaci. V drtivé vétsiné vSak mimo obecné
respektované zasady postupti dozorovych orgénd,
alespori na urovni ,narodni autorita — akreditace —
certifikace”. Takovéto deformaci transparentnosti je
nezbytné predchézet a omezit pfipadnou zvli. Neni
mozné, aby jedna organizace pravidla genderu za-
védéla a nasledné je i auditovala, pfipadné aby je
auditovala a na zékladé zjisténi zavadéla za Uplatu
napravy. Mozna tendencnost postupu, kdy se spojuje
poradenstvi s vykonem dozorové ¢innosti je zfejma
a pro penézenku klienta nebezpecna.

PFi respektovani obecné uznévanych pravidel je
mozné konstatovat, Ze firmy, které takovy audit
absolvovali, ziskaly pouze , papir pro papir”, ktery
se mozna jmenuije certifikat, ale jeho formalni hod-
nota spociva pouze v hezkém grafickém provedeni
a vécna je nulova.

Pokud se vam systém jevi jako obdobny s tim ,Smejd-
skym®, kdy je bezbrannym dlichodciim nabizeno
predraZené zboZi, bez zaruky a moznosti odvolani, tak
se nemylite. Pouze jsou v tomto systému seniofi na-
hrazeny firmami, které podlehly zdani celospolecenské
objednavky, natlaku a manipulaci s fakty. Proti tako-
vym praktikam je potfeba bojovat. Jak? Pfedevsim
vysvétlovanim a zamezenim pfisunu financnich pro-
stfedkd na pokoutni ¢innosti, pokoutnich organizaci.
| z tohoto divodu prisel certifikacni organ KOMORA-
CERT se zcela novym fesenim, které Setfi Cas, penize
i lidské zdroje a je akceptovatelné napfi¢ podnika-
telskym prostedim, bez ohledu na velikost firmy,
jeji zaméfenim, pocet zaméstnanci ¢i jiné atributy.
Jedné se o tzv. MODEL SEBEHODNOCENI V OBLASTI
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ROVNYCH PRILEZITOSTI ZEN A MUZU NA TRHU

PRACE (MSRP), kterym organizace prokazuiji dodr-
Zovani principl rovnych prilezitosti a nediskriminacni
pristup pri kazdodennich cinnostech, které v ramci své

podnikatelské praxe vykonavaiji. Existujici komplexni
standardy v oblastech socialni odpovédnosti, které
vsak predstavuji pro vétsinu firem nadbyte¢né spek-
trum pozadavka, pricemz problematika rovnych pfi-
leZitosti v nich tvofi pouze minoritni ¢ast. Vzhledem

k velkému rozsahu jsou komplexni standardy socidlni
odpovédnosti prakticky neuplatnitelné ve spolecnos-
tech malého a stiedniho podnikani.

Standard MSRP je jiny. Je zaméfeny pouze na nezbytné

a méfitelné poZadavky v oblastech rovnych prileZitosti,
pficemz navic poskytuje i platformu pro Skoleni zamést-
nanct firem, ktefi budou dale ovéfovat standard provoz-
nim sebehodnocenim, bez nutnosti prizvat k posuzovani
externi certifika¢ni organ. Tim dochazi k minimalizaci

nakladud, které jednotlivé organizace na certifikace vy-
nakladaji i ke zvysent efektivity uplatriovanych postupd,
které budou pod kazdodenni kontrolou kmenovych

zaméstnancd certifikovanych subjektti. Standardizace

tak napomdze rozsiteni principdl rovnych pfilezitosti
a vymezi mantinely vazeb na ostatni uplatiiované sys-
témy, jejichz prokazovani je pro subjekty jiz diouhodobé
nezbytnou soucasti jejich praxe.

Je vidét, Ze kazdy problém ma své feseni a nejinak je

tomu i u rovnych pfileZitosti. Jen je potreba k proble-
matice pfistupovat s jasnou hlavou a s racionalnim
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tsudkem, nepodléhat dojmim ani emocim. Maji-li
NNO potiebu podilet se na odborné cinnosti, necht
svou praci omezi na kontrolni praxi a upozorriovani
na pripadna pochybeni ¢i nedostatky. To je zcela jisté
préce, ktera jim slusi. Pokud vSak zasahuiji do vykonu
fadnych podnikatelskych subjektd, jsou bezpochyby
mimo moralni rdmec své pdsobnosti. Pfipomerime si,

Ze naptiklad takova globalni instituce, jakou je Svétova
banka povazuje za neziskové jen takové organizace,
které ,Zmiriuji utrpeni, podporuji zajmy chudych,
chrani Zivotni prostredi, poskytuji zakladni socialni
sluzby nebo vedou k rozvoji komunit” (viz. dokumen-
tOperationalDirective 14.70 InvolvingNongovernmen-
talOrganizations in World Bank — SupportedActivities).
Legislativa uklada firmam podnikat, nést za svou
c¢innost odpovédnost, systematicky tvorit a udrzovat
zisk a z néj platit dané — slovy Milose Kopeckého,
co by krélovského vybérciho dani v pohadce Pysna
princezna ,...at reptaji, hlavné at plati”. To je vSak
mozné pouze na trhu, ktery respektuje elementarni
pravidla a v zadech se statem, ktery zajisti ochranu
téch, ktefi naplfiuiji jeho rozpocet.

Vse je potfeba uplatiiovat s mirou, ve spravny cas
a na spravném misté. Povazujeme environment, rovné

Celospolecenska témata pod carou:

A7 skutecnost zjisténa tésné pred redakcni uza-
vérkou aktudlniho vydani TEMA vyvolala potfebu
neplanovaného rozsifeni vyse publikovaného
¢lanku. Vratme se tedy na zacatek. Co je a co
neni celospolecenské téma? Je to oblast, ktera
z hlediska osobniho, podnikatelského, etického,
legislativniho, procesniho, systémového ¢i jiného
ovliviiuje nebo muaiZe ovliviiovat Zivot vyznamné
Casti spolecnosti nebo ustalenych spolecenskych
konvenci nebo je to zcela néco jiného? Odpovéd
zcela jisté nebude jednoduchd. Nicméné, co napf.
korupce? Co treba dopravni infrastruktura? A co
energeticka nezavislost? Nebo kradeze...? A co
je potfeba ukrast, aby doslo k celospolecenskému
konsensu odsouzeni takového jednani? Auto, diim,
zlaty poklad, babiciny dspory... Ale co tfeba my-
slenky, texty, dusevni vlastnictvi? To jiZ neni ce-
lospolecenské téma, ale globalni problém, proti
kterému je potfeba bojovat ze v3ech sil.

Poprvé v historii vydavani TEMA jsme i my dd-
slednéji nez kdy jindy provéfili namatkou né-
které prispévky a nalezli jsme ¢lanek, ktery byl
zcela poskladany z textl staZzenych na internetu
a samoziejmé jej na strankach dnesniho vydani
nenaleznete.

Pojdme se na zacatek shodnout na tom, Ze krast
se nema a vydavani cizich myslenek za vlastni nic

jiného nez kradez neni. Soucasné se viak mizeme
shodnout na obcasné potiebé Cerpat z cizich
zdrojl a citovat, pfi tom je v3ak povinnosti uvést
odkaz na autora citatu.

ProtoZe jsme na strankach, které jsou historicky
vénované normam a souvisejici problematice,
vezte, Ze i k této problematice ndvod najdeme.
Co tedy je plagidtem? Norma CSN 1SO 5127:2003
(01 0162) Informace a dokumentace — slovnik,
vydana Ceskym normalizacnim institutem, v roce
2003, definuje plagiat jako , pfedstaveni dusev-
niho dila (v pisemné, obrazové, mluvené ¢i jiné
podobé) jiného autora ptijceného nebo napodo-
beného v celku nebo z ¢asti, jako svého vlast-
niho”. Jednoduse feceno nikdo nesmi pouzit cizi
myslenku bez uvedeni jejiho pdvodniho autora,
pficemz plagiatem je i kompilace cizich dél bez
uvedeni plivodnich autord a nic na této skutec-
nosti neméni ani to, kdyZ plvodni dilo prepisete
a texty pozménite.

Je nutné pfipomenout, Ze tato norma neni nic
nového, nebot jeji revize z kvétna 2003 nahra-
dila CSN ISO 5127-1 z bfezna 1993, CSN I1SO
5127-2 z brezna 1994, CSN 1SO 5127-3 ze srpna
1995, CSN ISO 5127-3a z kvétna 1993, CSN ISO
5127-6 ze srpna 1994 a CSN 1SO 5127-11 z (inora
1996. Jeji predmét spada do oboru Standardizace

prilezitosti i dalsi témata za velmi dlleZit4, ovsem
nelze je povySovat na moderni naboZenstvi. Je ne-
zbytné nutné, aby si podnikatelsky sektor a predevsim
trh sam urcil co nezbytné je a co neni. Aktualné je
CR hodnocena Svétovou bankou, MMF i OESD v ob-
lasti zatéZe a regulace podnikatelského prostredi
na 24. misté v EU (v roce 2006 — 18. misto) a to je
dost alarmujici. Sem jsme to dotahli diky zbytecnym
regulacim, opattenim, predpisiim, solidarnosti, kvo-
tam, horizontalnim i vertikalnim tématdm a dalSim vy-
mysldm, nad nimiz jsme se jiZ zfejmé prestali podivo-
vat a podlehli jsme iluzi celospolecenské potiebnosti.
V tomto duchu by bylo mozné tvrdit, Ze Standard
MSRP svym dopadem pfesahuje hranice certifikova-
nych subjektt a je celospolecensky vyznamny, nebot
posunuije hranice ,spravné praxe” v oblastech, které
Casto byvaly prehlizené ¢i nechténé. To vSak délat
nebudeme, takovi nejsme.

Okrajové jsme se dotkli ,celospolecenského” environ-
mentu i rovnych pilezitosti a bylo by mozné pokraco-
vat napfiklad udrzitelnym rozvojem ¢i jeho absurdni
alternativou trvale udrZitelnym rozvojem, ale v duchu
citatu z komedie stoleti S tebou mé bavi svét: ,Doba
je zIa a tak je potieba davat udélostem veseld jména
si pokracovani nechme na dobu, kdy budou vesela
jména k dispozici.

"

Ing. Jifi Mann, MBA
Mistopiedseda OHK Most

¢innosti souvisejicich s knihovnami, dokumentac-
nimi a informacnimi stfedisky, indexacnimi a re-
feratovymi sluzbami, archivy, informacni védou
a publikovanim.

Pokud nevite, jak spravné citovat, pouZzijte postup
podle normy CSN 1SO 690, vydané 1. 6. 2011, pro-
toZe jako plagiat je oznacovano i dilo obsahujici
nepresné, chybné, nedbalé nebo zkreslené citovani.
A chcete-li byt o autorské problematice detailné in-
formovani, nahlédnéte do zékona ¢. 121/2000 Sh.,
o0 pravu autorském, o pravech souvisejicich s pra-
vem autorskym v platném znéni.

Plagiatorstvi a zneuzivani cizich myslenek je velice
zévaznym problémem, proti kterému je potieba
bojovat stejné intenzivné, jako proti kazdé jiné
kradezi. V TEMA si autort vazime, nebot vime,
kolik prace, ¢asu i odborné erudice je ke kazdému
¢lanku zapotrebi a soucasné, Ze diivéra a kredit
jsou hodnoty, které se dlouho buduji, ale lehce
ztrati. | proto budou nadale v zajmu seriéznosti,
etiky a respektu ¢lanky zverejfiované v TEMA kon-
trolovany a disledné porovnavany s autorskymi
databézemi.
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