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-

1 Uvod

1.1 Vychodiska strategického ramce hospodar sk:¢

Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace kraji Karlovarského, Moravskoslezského a
Usteckého (Strategicky ramec), je ndvrhem dlouhodobého strategického pfistupu vlady a pFisluinych
kraji ke zménam, které podpofi, usnadni a zrychli restrukturalizaci hospodarstvi ve strukturalné
postizenych krajich. Zpracovani navrhu Strategického rdmce bylo zaddno MMR v ¢ervnu 2016 na
zakladé Usneseni vlady CR ¢. 826 ze dne 19. Fijna 2015. Strategicky ramec navazuje na podrobnou
Vstupni problémovou analyzu' zpracovanou v lednu-bieznu 2016, kterd byla nékolikrat projednana
Pracovni skupinou pro restrukturalizaci a v dubnu schvdlena Meziresortni pracovni skupinou jako
vychodisko pro zpracovani Strategie hospodarské restrukturalizace.

Navrh Strategického ramce pfedstavuje mezicl ane
hospodaf s k é r eteategicky kamet zdaérrié nembsabuje akéni plan, jimz se bude

strategie realizovat, a to pfedevsim proto, ze akéni plan je tfeba projednat s predstaviteli prislusnych

krajl. Doba pred krajskymi volbami neni pro takova jednani vhodna jednak z dvod( organizacnich a

z dlvod( obtiZznéjsiho dosazeni konsenzu rlznych hrach, jednak proto, Ze az volby a povolebni

vyjednavani ukazi budouci sloZzeni krajskych representaci a v mnoha ptipadech se objevi novi lidé,

s nimiZ bude tfeba konkrétni intervence v budoucim akénim planu projednavat. Dalsim dlvodem byla

také potieba navrhnout Siroky a dlouhodoby ramec, ktery schvali vlada jako dlouhodoby zamér a

zavazek, podilet se na hospodarské restrukturalizaci kraju.

V ndvaznosti na tematické zaméreni, strukturu a cile Strategického rdmce bude navriena k ¢ n ¥, p |l an
zahrnujici konkrétni programy, intervence, pfipadné i konkrétni projekty (v pripadé zvlasté

dllezitych). Akcni plan se bude drzet v mantinelech, vytyCenych Strategickym ramcem a bude

rozpracovavat vybrana typova opatreni/aktivity do vétsi podrobnosti, zahrnujici napf. gestora, ¢asovy

a financni ramec, podrobnéjsi popis Zadoucich vysledk, apod.

Hospodarska restrukturalizace kraja je dlouhodoby proces, ktery se odehrava v prostredi globalnich

trhi a jehoz Uspéch neni moZné dopredu zarucit.

Zahranic¢ni zkuSenosti (SRN, UK) ukazuji, Ze hospodarskd proména starych prlmyslovych regiona i

méstskych Uzemi trva desetileti a vyZzaduje jak dlouhodobou strategickou vizi, tak pruziné
implementaéni mechanismy schopné reagovat na vnéjsi zmény. Zejména v3ak vyzaduje e f ekt i vni
instituce,mékiteenryé njas o(ua zzao d p o v & dnikéliv jen @aa)adméhistmca Z e ni v
financnich prostiedkd. Jednou z klicovych podminek Uspéchu je proto aktivni spoluprace spravnich

¢lankd na narodni a krajské urovni s védomim stejného cile, a také mobilizace a zahrnuti vSech

aktivnich hrac na krajské urovni s cilem dosazeni konsenzu na pfipravovanych dil¢ich zménach (ve

formé verejnych intervenci) a spolupréce pfi jejich realizaci.

Strategicky ramec hospodafské restruknavrmhemace
strategie zachrany ¢i datr&emy clhotamgejpddmiitaiené p o mér 0
aktivity, které maji potencial vyvolat zdsadni, vyznamné zmény nebo aktivity, které takové zmény

pfimo uskutecni. Hlavnim smyslem Strategického ramce je vyvolat nebo podpofit zmény

1Vstupn|’ analyza Strategie hospodarské restrukturalizace kraj@i Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého, MMR
2016.

2Zpracové\ni Akéniho planu strategie hospodarské restrukturalizace se predpoklada od listopadu 2016 do brezna 2017,
v ndvaznosti na schvaleni Strategického rdmce hospodaiské restrukturalizace Vladou CR.
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hospodarské, v mnoha ptipadech je ovsem tfeba zménit poméry v dotcenych krajich v SirSim smyslu,

vytvofit podminky, které hospodarské zmény usnadni ¢i odstranit bariéry, které hospodarskym

zméndm brani. Na druhou stranu Strategicky rdmec neni ndhrazkou, doplfikem, souhrnem ¢i

vynatkem strategii nebo program( rozvoje prislusnych kraji. Jeho ucelem je podpofit proménu
hospodarstvi v dotéenych krajich, tj. podpofitr 0 s t produktivity a vykonnost
usnadnnu sztméukt ury hospodéafstvi i transformaci |
a UuUspésSnost soukromych podni k0 na.Sionawsiiich a z
vytvareni podminek, které rozvoj soukromych podnikd co nejvice usnadni a pfildkaji nové podniky

z Ceské republiky i ze zahranidi, a které jsou ¢asto (ne vidy) v rukach vefejné spravy na narodni,

krajské a ¢asto na méstské urovni.

Ma-li byt strategie hospodarské restrukturalizace Uspésna, je tfeba rovnéz zmény institucionalni,

resp. zmén ve zplsobu realizace aktivit, které maji hospodarskou restrukturalizaci a rozvoj

hospodarstvi krajii podpofit. VCR se vsoucasné dobé pfipravuji nebo realizuji programy a

intervence, které je moZno vyuzit krestrukturalizaci hospodarstvi kraji. Vzhledem ktomu, Ze
restrukturalizace dotcéenych kraji byla zatim jen ¢astecné Uspésna a dotcené kraje stéle predstavuji

problémova tzemi CR (viz Vstupni analyza), zdad se, 7e uUé&innost dosavadnich intervenci neni

dostate¢na. Véastil mp | e me nt a(&nmsty i vzadnstrgctl yavrzich intervenci ve Strategickém

ramci) jsou navrhovany pfistupy a popisovany poZadavky, které jednak zvysi ucinnost dosavadnich

intervenci, jednak zvysi pravdépodobnost Uspéchu intervenci navrhovanych nové.

Strategicky rdmec hospodarské restrukturalizace vychazi z nékolika zasadnich predpokladi:

(i) Strukturdlné postizené kraje maji velky rozsah starych zatézi (napf. rozsadhlé plochy po
té7bé, podkozené nékteré slozky pfirody &i ZP, narudené urbanni struktury) nebo zatéi,
jejichz plivod je v minulosti (napf. socialni sloZeni populace, koncentrace vyloucenych
lokalit, ptiliv socidlné vyloucenych osob), které je tfeba fesit. Znacnou (avsak zdaleka ne
jedinou) zodpovédnost za fesSeni téchto problém( ma stat, ktery se musi vyznamné
zasadit za odstranéni poskozenych Uzemi a, je-li to mozné, vyuZit jich k dalSimu rozvoji
(napf. uzemi rekultivovanych po tézbé).

(i) Strukturdlné postiZzené kraje se musi proménit, rozvijet, hledét do budoucnosti, usilovat o
nalezeni a vyuZiti novych pfilezitosti vlastnim usilim. To nemUZe zajistit ani zpUsobit stat,
v krajich musi byt fungujici, spolehlivé a divéryhodné instituce, aktivni lidé a jejich
skupiny, které se o zménu snazi. K Uspéchu strategie je proto tfeba, aby mistni hraci, v¢.
soukromych podnik( a neziskovych organizaci, sami aktivné usilovali o zménu. U¢elem
strategie je takové aktivity podpofit, mobilizovat mistni hrace, vtahnout je do realizace a
podpotit zmény, které jsou generovany zevnitf jednotlivych kraja.

(iii) Hospodarska proména strukturalné postizenych kraju nardzi také na systémové bariéry,
které plati pro celou CR, ale které maji pravé ve strukturalné postizenych krajich vyznam
vétsi neZ jinde, a to kvlli koncentraci probléma v téchto krajich. Ve Strategickém ramci
jsou proto navriena i néktera systémova opatreni, kterd jsou pro jejich dalsi rozvoj
vyznamna a v jistém smyslu mohou byt soucasti zmény podminek, iniciujici zevnitt
generovany rozvoj dotéenych kraju.

Vzhledem k velikosti Ceské republiky, vzhledem k otevitenosti jejiho hospodafstvi a mife propojeni na
globalni trhy neni cilem Strategického ramce vytvaret ve strukturdlné postizenych krajich systémové
zvlastnosti (jakymi by bylo napf. sniZovani dani pro podnikatele), nybrZ navrhnout, Ze strukturalné
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postizené kraje maji diky starym zatézim dostat urcitou pomoc navic proti ostatnim krajim, Ze se
v nich nékteré jiz bézici nebo pfipravované intervence maji délat jinak, dfive Ci ve vétsim rozsahu.

Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace navrhuje i nt er venc e trdanghoédru

navr huj e rvenogwnapi. ria podperu podnikani nebo na podporu revitalizace brownfields,
které reflektuji specifické potreby, rozsah a koncentraci problém v pfislusnych krajich. V kone¢ném
disledku, po navrhu akéniho planu a konkrétnich opatfeni budou tyto intervence predstavovat

naroky pro statni rozpocet, i kdyzZ ze samotné strategie tyto naroky zatim nevyplyvaji. Za d,wveu h é

Strategickém rdmci jsou navrhovany intervence, které vy c h dizet é r zvenc i n aa
zdanlivé je opakuji. V CR se realizuji &i pfipravuji, pfedevsim diky podpofte z EISF, rozvojové intervence
takového rozsahu a takového obecného zaméreni, Ze v prislusnych tematickych oblastech predstavuji
mnohdy dostatecné prileZitosti pro rozvoj i strukturdlné postizenych krajl. Tyto pfileZitosti vsak
nejsou zrlznych ddvodl dostateéné vyuZity. Ve Strategickém ramci a jeho Implementacnich
zasadach jsou existujici narodni programy (a na né vazané financni prostredky) vyuzity, avsak jsou
uvedeny v jiném kontextu, s ponékud odlisSnymi dil¢imi cili ¢i jinym zplUsobem implementace, aby
pfispivaly ke specifickému cili hospodarské restrukturalizace a aby navazovaly na ostatni navrhované
intervence.

nar odr

Strategicky ramec je strukturovan do nékolika Urovni. Na nejvyssi Urovni se ¢leninat e mat i c,ké pi | |

které zahrnuji Zzddouci zmény v jednotlivych tematickych oblastech. Kazdy tematicky pilif ma nékolik
strat egi Stritagickdcilegsdulnairieny tak, aby jejich plnéni vedlo spoleéné k uskuteénéni
k1 i ¢ o v ypodanyzhijakvrijednotlivych tematickych pilifich, tak pro kazdy strategicky cil zvlast.

Pro kazdy strategicky cil je navrieno nékolikt y po vy c h o p,&teré diza popisajkntoinédv i t

intervence, jejichz pomoci Ize zmény uskutecnit a dosdhnout strategickych cilG. Typova
opatreni/aktivity maji prevaziné ilustrativni povahu a jejich smyslem je ukazat, Ze existuji nastroje,
jimiz je moiné navrienych zmén dosahnout. V Uvodni ¢&asti Strategického rdmce hospodarské
restrukturalizace je v tabulkové stru¢né formé predstaven obsah kazdého tematického pilife. Na
tabulku navazuje vycet nejvyznamnéjsich intervenci, které mohou predstavovat bud' jedno opatreni,
nebo mohou kombinovat vice opatteni ¢i jejich ¢asti.

Strategicky ramec zahrnuje rovnéz i mp | e me nt a,cteré popisdiisaavgbwétluji koncepci
implementacnich mechanismU a pravidel, institucionalni rdmec implementace a rovnéz se zabyvaji
zasadami pro budouci financovani realizace Strategie hospodarské restrukturalizace, resp. opatieni
v akénim planu.

12 Struktura strhoepgodc&iehlbé rcddenster ukt ur al i za

Strategicky ramec je ¢lenén do 6 tematickych oblasti — pilif(i. Jejich zaméreni a c¢lenéni jsou uvedeny
na obrdazku na nasledujici strané. Pét pilifl predstavuje pét tematickych oblasti, které s hospodarskou
restrukturalizaci bezprostfedné souvisi. Sestym pilitem je ,Infrastruktura“, kterd sice sama o sobé
nem(ze zplsobit hospodarskou proménu krajd, ale kterd predstavuje vyznamnou, nékdy klicovou
podminku pro efektivni realizaci aktivit v jinych oblastech.

Infrastruktura predstavuje pro ostatni pilite urcité prirezové téma a intervence v této oblasti by se
mély odvijet z potfeb/cild ostatnich pilifd. Prifezovym tématem je také ,ldentita a image. Zména
image a posileni sounaleZitosti krajskych hraca a obyvatel krajl s jejich kraji jsou vyznamnymi tématy,
nelze je vSak zpUsobit marketingovymi nastroji. Zména image a lepsi sounaleZitost s krajem se musi
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zakladat na skutecné proméné podminek a prostiedi prislusnych krajd. Téma image a identity je
spoleéné vsem intervencim a pilitdm a ty by mély k jejich zlepseni pfispivat.

- . I s v

Obr . 1. Pfehlednd struktura tematickych pi

Proména struktury hospodarstvi,
rychlejs$i hospodaFsky rist a zastaveni zaostavani kraj

Identita - posileni soundalezitosti a sebev&domi obyvatel
Image - zlepSené vnimani kraje okolim: navstévniky, investory, talenty

PiliF
Podnikani
a inovace

PiliF
Socialni stabilizace

PiliF
Pfimé zahrani¢ni
investice

PiliF
Lidské zdroje

PiliF
Vyzkum a vyvoj

Odstranéni
bariér rozvoje

Kompetentni lidé

Rostouci podniky
pro pramysl,

schopné Vyzkum a vyvoj

s vétSimi prinosy ” souvisejicich
P sluzby for -
pro hospoda¥stvi o < se socialni
a vefejnou spravu

se zm&nami s vy3SSi pfidanou
P hodnotou nestabilitou
na globalnich
trzich.
infrastruktura

Lepsi infrastrukturni podminky a vys$si kvalita Zivotniho prostiedi pro investice do podnikani,
lidskych zdroji, vyzkumu, vyvoje a inovaci, lakani investic a socialniho vylouéeni

ice zahraniénich

investic,
se vyrovnavat

Implementaéni zasady
Decentralizace fizeni a viceldrovriova spoluprace verejné spravy
Vyuziti stavajicich program( a financnich zdroj, doplné&nych novymi v pripadé potieby
Organizacni, institucionalni a personalni posileni implementace v krajich
Odborné fizeni implementace a dliraz na zodpové&dnost za vysledky

13 Met odi ka zpracovanhospadédieghk e kréeehsot rr tAkmcuer a |

Zde bude doplnéna metodika.
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PIlLIRE STRATEGI CKEHO RAMCE

2 PiAPOdNni kani a i novace

CiRostoué podni ky schopné se vyrovnéavat se zménami

Podstatou hospodarské restrukturalizace je prizplsobovani a zména podnikd, které v krajich plsobi a
jejich dalsi Uspésny rast/rozvoj a zména struktury hospodafstvi jako celku, k niZz dochazi nejen
proménou stavajicich podnik(l, ale predevsim rozvojem novych ekonomickych aktivit a novych
podnik(. Transformace podnik(l souvisi s adaptaci a vétsi odolnosti v(ic¢i zménam na trzich, na nichz
plsobi a které jsou vici dotéenym krajim zménami vnéjsimi, predevsim vsak tato odolnost znamena,
ze firmy budou schopny se na zmény aktivné pripravovat a vyuzivat pfilezitosti, které zmény
pfinaseji, k vlastnimu rlstu a rozvoji. Sou¢asné musi vznikat nové firmy a do kraje ptrichazet firmy
odjinud, v ¢eskych podminkach predevsim ze zahranici, ale kraje musi byt atraktivni i pro domaci
podnikatele.

Uspééné podnikani, kdy podniky rostou, zaméstnavaji lidi, investuji, vytvareji a realizuji zisk, je
zakladni podminkou zlepseni kvality Zivota v regionech. Cile prvniho pilife dosdahneme, pokud bude
vznikat vice neZ dosud novych Uspésnych firem a soucasné firmy (soucasné i nové) budou trvale,
aktivné a flexibilné nachazet nové zakazniky (velmi casto v zahranici). Aktivni prace predevsim se
zahrani¢nimi trhy je kli€ovou souéasti hospodarskeé restrukturalizace.

21 Navaznost na analyzu a predikce

1. Kraje MSK’, ULK*a ¢asteéné i KVK’jsouvicez avi sl é na jednom kil
f i r mta exibtuje vétsi polet vzajemné propojenych firem a jejich zaméstnancl nez v krajich
bez hutnictvi a dlIniho primyslu. Proto také nejistd budoucnost velkych tradi¢nich podnikd
negativné ovliviiuje celou ekonomiku.

2. Obory ekonomiky, které |jsou kpriod otvyst,oou jCtarsim ékvrdaoj beé
gl obal ni . K&ba kublir e MSE ineni za soudasnych nizkych svétovych cen
konkurenceschopnd, v KVK a ULK je nutno pocitat pti zachovani limit s vyéerpanim zasob kolem
roku 2040, resp. 2050-60. Ocelarstvi v celé Evropé se obdava ¢inské konkurence, pred kterou je
zatim chranéno celnimi opatfenimi. Energetika (uhelné elektrarny a teplarny) zavisi na
dostupnosti levného uhli. Lazenstvi (KVK) konkuruje prevazné nizkou cenou, nabizi nizké mzdy a
za téchto podminek nema potencial rozvoje. Automobilovy pramysl je vSude novym vyznamnym
sektorem diky pfimym zahrani¢nim investicim. Momentalné se jednad o rostouci segment, ale
vyznamna zavislost celé ¢eské ekonomiky na tomto druhu prlmyslu mize byt v pfipadé krize i
nevyhodou.

3. Vedle toho je v krajich MSK, KVK a ULK ze viech kraji v CR nejnizsi intenzita podnikatelské
aktivity ani zka&a dynami ka v z rvieHo Wiruhin @hchpdnibh sppletrbati i
fyzickych osob podnikajicich). Jelikoz se také méné podileji na zaméstnanosti, kde dominuji

3Studie o hodnotovych fetézcich v MSK, ARR — srpen 2013
4 Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje, Berman Group — leden 2014
> Regionalni zprdva — klastrovy potencial Karlovarského kraje, Berman Group — ¢erven 2013
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stfedni a velké podniky (v ¢eském kontextu), je zdanlivy vyznam MSP a podnikatelstvi viibec pro
tyto kraje mensi nez jinde.

4. Jakkoli byl pfichod PZI do vSech kraja vyznamnym faktorem zaméstnanosti a pomohl absorbovat
Cast pracovni sily uvolnéné z tradicnich obor(, jsou zejména v ULK a KVK, které hranici se SRN,
ve vétsi mife lokalizovany provozy PZI, které maji charakter nesamostatnych dilenskych provozu
vyuzivajicich levné pracovni sily, jez jsou postaveny na praci ve mzdé. Podobny charakter maji i
nékteré podnikatelské aktivity, kdy Ceské firmy vyrabéji pro odbératele za hranicemi vstupy,
jejichz hlavni konkuren¢ni vyhodou je cena, prestoZze se jednd i o technicky narocné produkty.
Ceské firmy tohoto druhu, pfestoie formalné samostatné, jsou zavislé na nékolika malo
odbératelich a jejich aktivity jsou podobné praci ve mzdé.

5. Ve vsech trech krajich navic jesté existuji relativné odlehla, obvykle pohrani¢ni Uzemi spise
venkovského charakteru, kterd patfi mezi zaostavajici regiony a kde je ekonomicka a socialni
situace jesté horsi nez ve zbytku téchto kraja.

6. Bez zmény situace ve strukturdlné postizenych krajich v oblasti podnikdni se nezméni intenzita
podnikatelskych aktivit, stavajici MSP prijdou o své klicové odbératele v krajich a nenaleznou
nové, a nové podnikatelské aktivity nebudou vytvaret dostateény pocet pracovnich mist.
Schopnost krajskych ekonomik vyrovnat se s poklesem ¢i odchodem firem v tradi¢nich odvétvich
nebo firem, které maji charakter prace ve mzdé, pokud by k nému doslo nahle, bude i nadale
nedostatecna. DuUsledkem bude narlGst nezaméstnanosti, ktery bude vfadu jednotek
procentnich bodud. Bude pretrvavat nizkd ochota/schopnost obyvatel v dotéenych krajich resit
napf. ohroZeni nezaméstnanosti tim, Ze zkusi zacit podnikat, a tim budou dale zvySovat riziko
nardstu nezaméstnanosti.

7. Mensi mira vzniku novych firem, resp. mensi mira vzniku inovativnich firem znamena mensi
pocet nové vznikajicich atraktivnich pracovnich mist. To bude posilovat trend odchodu mladsich,
vzdélanéjsich lidi a lidi hledajicich kariérni uplatnéni v zaméstnani do jinych, vyspélejsich kraj
v CR, napt. do Prahy a okoli, do Plzné a okoli, do Brna, Olomouce, a v pfipadé ULK a KVK i do
blizkého Némecka. Tim se bude dale sniZovat potencidl vzniku novych firem.

8. Vsechny tfi kraje si v rdmci strukturovaného komunitniho procesu pfipravy strategie inteligentni
specializace identifikovaly kli¢ové hodnotové Fetézce®, na né? hodlaji zaméfit svilj strategicky
rozvoj. Tyto fetézce predstavuji vyvdieny mix mezi tradicnimi obory (energetika, hutnictvi,
strojirenstvi) a obory novymi (informacni technologie, biotechnologie, vyuziti obnovitelnych
zdroji energie, rekultivace), nebot neni moziné ze dne na den opustit existujici strukturu
hospodarstvi a kompletné ji zménit.

® Klitové hodnotové Fetézce v ULK jsou ,energetika” (t&Zba a dllIni stroje, doprava, vyroba energie, doprava
energie, rekultivace); ,chemie”; ,sklarstvi“ a vyznamné spolecenské vyzvy — ochrana Zivotniho prostredi,
rekultivace. VMSK jde o ,hutnictvi-strojirenstvi, automobilovy pramysl, informacni technologie a
elektrotechniku, biotechnologie a energetiku. V KVK byly identifikovdny strojirenstvi a zakazkova kovodélna
vyroba, elektrotechnika, automobilovy primysl, ,energetika a vyuZiti OZE, zpracovani druhotnych surovin —
pokrocilé technologie rekultivace”, lazerstvi a cestovni ruch a ,tradi¢ni primyslova odvétvi — sklo, porcelan a
dals$i nekovové minerdlni vyrobky“.
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22 Strategickeé cile a obl ast.i Zmén

221 Strategi:Rkyt cpobdmi. KOG a | etjrihcyh, pwryodnsiik aondi

nat r zi c h.

Podniky v dobé globalni ekonomiky musi neustdle hledat a nachdzet nové zakazniky, jinak jim hrozi
stagnace a zanik. V dotcenych krajich je situace slozita kvili tomu, Ze firmy v tradi¢nich oborech byly
dlouhodobé orientované na ,klastr uhli a oceli“ — rozhodujici mistni podniky, které nyni maji nebo
v budoucnu mohou mit problémy s vlastnim rozvojem. Proto, aby se problémy jedné velké firmy
neprenasely do celého fetézce dodavatell, je nezbytné usnadnit pfistup na nové trhy firmam, které
plsobi v tradi¢nich oborech, vyuZivaji svoje know-how a jsou schopny nalézt nové pfileZitosti se
stavajicimi produkty na pro né novych trzich, aby nalezly ndhradu za stdvajici odbératele.

Vedle toho je samoziejmé hledani novych zakaznik( dileZité i pro vSechny ostatni firmy. Proto by se
v rdmci tohoto cile méla zvysit schopnost podnikd identifikovat koncové trhy, reagovat na né a vyvijet
pro né své produkty a sluzby.

’

Obl asti zmén pro dosazeni strategického ci

Celd cCeskd ekonomika je silné zavislda na exportu, a proto by se zdalo, Ze firmy nemaji problém
s uplatnénim na zahranicnich trzich. Tento pohled neni spravny, nebot export je v prvni radé tazen
pobockami nadnarodnich firem, které spolu s vyrobou do CR pfinesly i znalost trh(i. Domaci malé a
stfedni podniky se potykaji s nedostatecné rozvinutymi kompetencemi a kapacitami pro zahranic¢ni
obchod a bylo zji$téno’, ze mnohem Iépe jsou schopny pfipravit / inovovat vlastni produkt ne? zjistit,
zda takovy produkt nalezne zakazniky. Vedle toho celi MSP fadé bariér internacionalizace vlastnich
aktivit ato zejména s rostouci geografickou a kulturni vzdalenosti cilovych trhé od CR. Malé firmy
maji rovnéz problém se zajistovanim servisu a dalSich sluzeb pro zédkazniky na vzdalenych trzich.

Uspéch na zahrani¢nich trzich tak vy7aduje K o mbi naci kvalitniho
pozadavk 0.Nedthpiemouirok Hraje i ochota / motivace firem k samotnému exportu. Ve
svété je totiz ¢asto u MSP pozorovan jev, kdy po vstupu na zahranicni trhy jejich ziskovost poklesne
v dUsledku nové vyvolanych nakladd, takze se z kratkodobého hlediska export firmam nevyplati.

Ceska ekonomika, a pro strukturalné postizené kraje to plati mnohem vice, mé celkové velmi malo
firem, které svymi produkty samy utvareji trh. To jsou podniky, které jsou schopné pfijit s produkty,
které zakaznici do té doby neznali a nevédéli, Ze je chtéji. Takové firmy se svou znalosti budoucich
potifeb velmi dobfe na trzich prosazuji. V MSK mezi né miZeme zaradit firmy jako LANEX, a.s., nebo
Tonak, a.s., v ULK napfiklad TOS Varnsdorf a.s.

Prevazna vétsina firem vSak musi pracovat s dnesnimi pozadavky zakaznik( a odhadovat, kterym
smérem se budou ubirat trhy, a na to reagovat. Pokud takové firmy pfijdou o stavajici dlouholeté
zakazniky (coz momentalné hrozi u dodavatell téZafskych nebo oceldfskych firem), maji velké
problémy s vytvorenim nabidky pro zakazniky nové.

K dosazenicilejenutnézvwySitd o st upnost strategi cky,enblostitrenfiia
preferenci na zahranicnich trzich, stejné jako regulacnich specifik, kulturnich rozdild a obchodnich

7 Zavéredna zprava projektu INKA, TA CR — ¢erven 2015
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zvyklosti. Vedle toho musi firmy z | e p Si t

obchody osvojit si U¢inné metody fizeni expanze na zahraniénich trzich, véetné obchodnich

zkusenosti potfebnych pro konkrétni cilové trhy. Nakonec je potieba vy budovat
obchodni i nfr ast r u,lkbkoisau sdilerza ebchot@i pastougerri, serviddiStRdiska
a distribu¢ni kanaly.

Typova opatfieni

Tato cast poskytuje strucny, ilustrativni pfehled moznych opatreni.

FinancCni predséaaiji obtlbpng ovéfeny a fungujici zplsob podpory exportu.
Dlouhou dobu se jim aktivné vénuji instituce jako Ceskd exportni banka (CEB), Exportni
garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP) nebo CzechTrade. Na podporu marketingovych
aktivit a exportu zejména MSP je urcen jiz druhé programovaci obdobi program Marketing
(OPPIK)®. V tuto chvili proto nedoporu¢ujeme ,vymysleni“ nového finanéniho produktu na
podporu exportu, ale jejich vétsi vyuZziti v dotéenych krajich cestou poskytovani informaci a
cileného poradenstvi. Druhu cestou ke zvazeni je pozitivni bonifikace firem ze strukturalné
postiZzenych nebo zaostavajicich regionll pro Gcéast v téchto programech.

Na finan¢ni néstroje by méla navazovat ,e x por t ni “ mdkyaujciesme ei al
manazer s k é,védomodse d zdaleséi medbytné k Uspéchu na zahraniénich trzich. Do
programu, ktery by mél také zprostredkovat strategické informace o vyvojovych trendech
pro konkrétni trhy, by byli zapojeni Uspésni manazefi / exportéfi a Fidit ho specializované
regionalni instituce. Toto opatfeni je planovano i ve Strategii inteligentni specializace CR a
v dotéenych krajich by mohla prob&hnout prvni realizace v CR.

Pro firmy, které zatim nemaji s exportem zkusenosti, je vhodné vytvofit novy S p e C i

program podni,kj@hozdmo sepaariky (@ast@ asistovaného rozvojového
procesu v délce cca 12 mésich. Vzorem muze byt napf. norsky Regi onal ni

podpor u Vvyv ooralzaca MSProdipera zahaneiodborné konzultace a koucing,
hodnotici mise na sousedni trhy, financovani prvniho vstupu na zahrani¢ni trh’. Program je
rozdélen do Ctyr fazi: 1) rozpoznani a posouzeni potreb a fazi zivotniho cyklu spolec¢nosti,
které projevi zajem, tj. zda jsou ochotny, schopny a pfipraveny zucastnit se programu a zda
pro né muZe byt program pfinosem; 2) analyza schopnosti inovacniho triniho a
technologického rozvoje spolec¢nosti; tato analyza je vychodiskem pro trini a technologické
projekty, které budou v pribéhu programu realizovany; 3) planovani: pomoc spoleénostem
pfi pfipravé plan( pro jejich trini nebo technologické projekty; 4) provadéni: pomoc
spolecnostem s realizaci jejich projektl prostfednictvim na miru Sité podpory vyuZivajici
rGznych sluZeb v oblasti kvalifikaci, poradenstvi, vytvareni siti spoluprace nebo financovani.

Malé a stfedni firmy maji z principu (kapacitni divody) problém obsluhovat velké mnozstvi
vzdalenych trhll. Pfekonat tento problém pomaha vytvareni nejriznéjsich exportnich alianci,
jezmohous dipgreoe x por t niu,jakajdou sdilend abdnddrti aastoupeni, sdilené
distribu¢ni kanaly nebo pfima podpora servisnich center a sluzeb péce o zadkazniky na
cilovych trzich MSP. Verejnad sprava muzZe tyto aktivity podporovat nepfimo (poskytovani

®Je gkoda, Ze ITI Ostravské aglomerace ani Ustecko-chomutovské aglomerace opatfeni na podporu exportu
neplanuji
? Podpora internacionalizace malych a stfednich podnikd - Vybér osvédcéenych postupt; DG Industry 2008
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informaci, Skoleni, vyhleddvéani partnerl) nebo napf. cestou financovani tzv. e Xt er ni ho
VYVO0Zzni ho kteryansgbiai Br@dmanistni pfitomnost na cilovém trhu a kde je Zadouci

vyuzit siti a vazeb, které si jiz vytvofili etablovani exportéfi. V praxi to znamena, ze velké

firmy budou otevirat cestu na zahrani¢ni trh malym a stfednim a budou za to ,,odménény”

statni dotaci. Tento nastroj se mliZe inspirovat zkuenostmi z Finska'®. Naplfi prace vyvozniho

manazZera lze uzpUsobit potfebé firem. Mezi jeho primarni Ukoly patfi studie trhu,
konkurence, chovani a poZadavk( zakaznik(, vyhledani partnerd a jednani s nimi.

I Vefejnd sprava — zastupci pro-podnikatelské infrastruktury mohou také provadét anal y z y
zaméifené na odhadv ndathe rzcaihé lapigezi€astt] jegichkctiei jé 0
poskytnout firmdam kvalitni a podrobné informace. Jednotlivé kraje maji vytipované prioritni
rozvojové obory (zejména v regionalnich RIS3 strategiich) a mohou proto analyzy spravné
tematicky zaméfFit. Jinym zplsobem podpory MSP je asistencepfiz i sk ani agingcht i fi ka
dokladd pot F ebnych pro vst WQR pisabi napra $trojisensky éebol trhy.
Elektrotechnicky zkuSebni uUstav, novd sluzba by spocivala vinformacni podpofe a
poradenstvi vztahujicim se k certifikaci.

222 Strategi:¥kyi kihoWvwy @h firem a jejich veétsi U0sp

Tento strategicky cil fesi nizkou miru podnikatelské aktivity a dynamiky v dotéenych krajich. Jeho
néplnijeusnadni t vzni k firem vsSemt lktoghitink @aemni z4aj e
motivovat obyvatele krajd k zakladani novych firem. Jakkoliv vétSina novych Zivnosti a podnikd

nepfinese zdsadni zmény v krajské ekonomice, jsou dlleZité proto, aby sniZovaly nezaméstnanost a
spoluvytvarely podnikatelskou kulturu.

Zadouci nadstavbou nad ,prostym vznikem firem“ bude situace, kdy se vzniklé firmy diky své
inovativnosti a konkurencni vyhodé zalozené na produktech uplatnitelnych na globalnich trzich

stanou z pohledu restrukturalizace ,kondenzacnimi jadry”“ zmény struktury hospodarstvi kraju.

Realizace strategického cile by tedy méla usnadnitv z ni k zej ména -up aaspwmadf¢ ni c h
firem, které budou jednim ze zdrojl restrukturalizace hospodafstvi, spoluvytvofi dlouhodoby zdroj

ristu a povedou ke zvySovani produktivity celé krajské ekonomiky.

Obl asti zmén pro dosazeni strategického cil e

Jiz bylo uvedeno, Ze vSechny tfi dotCené kraje vykazuji nizkou miru podnikatelské aktivity a dynamiky
vzniku novych firem. To ¢astecné vychazi ze zaméstnanecké kultury nepodporujici podnikani nebo
podnikavost a ochotu podnikat, a patrné i obecné z mensiho mnozstvi podnikatelskych napadu
vzhledem k socialni strukturfe obyvatelstva. Tento strategicky cil proto Uzce souvisi s pilifem , Lidské
zdroje“. Proto je tfeba zvySeného Usili predevsim ve vyhledavani novych potencialnich podnikatel( a
silny/propojeny systém koucdingu a mentoringu pro zahajeni a prvni roky podnikani. Vzhledem
k odchodu mladych lidi ze strukturalné postizenych kraji dochazi pravdépodobné také ke ztratam
podnikatelsky iniciativnich lidi. Proto je specifickym cilem na zvySeni podnikavosti také udrzeni
malych a zacinajicich firem v krajich, aby se neodchazely rozvijet jinam (napt. do Prahy, Brna, Plzné
apod.).

1% https://www.finpro.fi/web/eng/export-partner-groups-synergistic-co-operation-in-exporting
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Podpora zahdjeni prvniho podnikani, a to jak mezi mladymi absolventy VS ¢i SS, tak mezi lidmi ve
stfednim véku, ktefi maji (vétSinou spiSe odborné neZz podnikatelské) zkusenosti je jednou z cest ke
zvySeni pocCtu novych firem. Cilem je vcas identifikovat podnikatelské ndpady a potencialni
podnikatele a pomoci jim pretvaret ndpady v Uspésné firmy, které porostou a budou zaméstnavat
dalsi lidi. Je zdroven zadouci, aby vznikaly ,,obycejné”, neinovacni, sluzby pro obyvatele, jejichZ cilem
v prvni fadé bude vytvareni pracovnich mist. Lidé, ktefi jsou dnes nezaméstnani, Cerstvi absolventi
(stfednich) skol, ale i ti, ktefi nejsou spokojeni se svym zaméstnanim, by méli byt maximalné
motivovani k tomu, aby zahdjili vlastni podnikani napf. ve sluzbach. Na identifikaci ndapadl musi
navazovat podpora, kterd podnikateldm umozni prekonat obtiZzné pocatecni faze a pomuze jim rist —
zvyseni miry preziti firem je soucasti tohoto cile.

Podpora bude mit nékolik forem, ale vidy je dlleZité zlepseni dostupnosti financovani, zvlasté pro
malé podniky s kratkou historii, pro zacinajici podnikatele a pro mladé zahajujici vlastni podnikani, a
zvysit dostupnost rizikového kapitalu. Na rozdil od jinych krajd v CR je ve strukturalné postizenych
krajich jesté o néco horsi pfistup k financovani malych a zejména zacinajicich ¢i jinak rizikovych
podnikateld a jejich zamérd, a to vzhledem khorsi socidlni situaci vkrajich a kobecné
nepodnikatelské kulture, které dohromady snizuji pravdépodobnost ziskat financni prostredky
v okruhu $irsi rodiny, snizuji ochotu vibec riskovat v podnikani vlastni prostfedky a pravdépodobné
také ponékud omezuji moznost pujcit si vzhledem k tomu, Ze rodiny maji ¢asto mensi vlastni majetek;
opatfeni usnadnujici pfistup zacinajicich podnikatelll k financovani jejich podnikatelskych zamér(
musi, pfi vSi nezbytné obezietnosti, s uvedenymi faktory pocitat;

PfestoZe pro restrukturalizaci je vyznamné inovacéni podnikdni, a ve strukturdlné postizenych krajich
jsou i inovace nizsich rad( dalezitéjsi nez jinde, v dotéenych krajich ma vyznam i podnikani v béznych
sluzbach, zejména pokud vede kvytvafeni pracovnich mist. Podminkou v tomto pfipadé je, Ze
podpora takovych podnikatelskych zamér(i nevytésnuje nebo nezhorsuje podminky pro stavajici
podnikatele v daném oboru, prestoze se jinak nejednd o vefejnou podporu podle zakona. Ve
strukturalné postizenych krajich je vice nez jinde nezbytné, aby nedochazelo k naruseni trzni soutéze
a k ohroZeni ¢i zhorseni podminek pro stavajici firmy, pravé vzhledem k mensi celkové podnikatelské
aktivité v danych krajich.

Vedle obecné podpory podnikani je Ucelné zabyvat se specifickymi obory a sektory, ve kterych
mohou nové podniky vznikat. Jednim takovym sektorem je oblast sluzeb. Celd Ceskd republika se
napr. musi vyporadat s nasledky starnuti obyvatelstva a nepfiznivou demografickou progndzou, KVK
a MSK jsou v tomto ohledu jesté postizenéjsi. Je evidentni, Ze at uZ verejné nebo soukromé sluzby
pro osoby ve véku 60+, 70+, 80+, nebo pro osoby se zdravotnim omezenim apod. budou poptavany
stéle vice. V krajich ULK a KVK pobliz némecké hranice muze vznikat i poptdvka od némeckych klient(
a tato mozZnost by neméla byt opomenuta. Pochopitelné existuje celd fada dalSich verejnych sluzeb,
které jsou i soucasti pilife ,Socialni problematika“, které zejména v ULK a MSK mohou hrat velmi
vyznamnou ulohu.

Neexistence university v KVK a specifické zaméfeni a mensi pocet studentl UJEP v Usti nad Labem
predstavuji daleko mensi (v KVK dokonce velmi omezeny) potencidl pro vznik spin-off firem
vyuzivajicich universitniho know-how. Podpora vzniku takovych firem proto v dotéenych krajich musi
zahrnovat budovani podnikatelské infrastruktury a motivaci ke spolupraci podnikatelského a
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akademického sektoru. Nezbytnym krokem je opét prace s vysokoskolskymi studenty, povzbuzovani

jejich podnikatelskych ambici a vychova k podnikani.

TypovéeniipattF

Tato Cast poskytuje strucny, ilustrativni pfehled moznych opatreni.

e

Financ¢ni nastroj e na -zvghhdagnéeimeity nelbo zaruky zavin@ry
za¢inajicim i zkusenym MSP nabizi dlouhodob& CMZRB, programy ZARUKA a INOSTART.
Pokud je absorpéni kapacita na strané MSP dostateénd, je mozné tyto programy financné
posilit.

Zakladani firem mulze byt v dotéenych krajich vyznamné podpofeno pomoci specidlnich

regiondlnich fond(. Soucasti opatfeni je i poskytovani poradenstvii Re gi ond&al ni

N s t v GRjreprezentuji zejména dotaéni programy na financovani inovaéné zaméfenych
MSP a programy na poskytovani zvyhodnénych Gvér( véetné prispévkl na uroky. Prikladem
muiZe byt Dotacni program Jihomoravského kraje pro zacinajici podnikatele ¢i Program na
podporu start-upl v MSK. Mezi Uvérovymi nastroji pak lze jmenovat zlinsky program
Regionalni dvér nebo Mikrolvér ¢i Program podpory MSP prostiednictvim poskytovani
mikropUjcek, ktery funguje vJMK a MSK. Nejvétsim problémem vsech téchto nastrojl je
nizka alokace (obvykle jednotky nebo nizké desitky milion( K¢), kterou je Zadouci zvysit.

Jako novy nastrojsenabiziPo d ni k at e |.&daalo bys@ohendvatny mikro-grant o
velikost niZzSich stovek tisic K¢ podminény realizaci podnikatelskych aktivit poskytnuty pro
zahajeni podnikani osobam, které maji vlastni inovativni napad, jsou pfipraveni, maji vlastni
prostifedky a jsou pfipraveni je do podnikdni vloZit a potrebuji prostfedky na urcitou,
relativné kratkou dobu, nez se jim podafi firmu rozjet (nebo zkrachuji). Jinou variantou by byl
voucher pr o z ac€ hamprekedutd finandpich gdroblérkiapiti zehbjeni podnikani
nebo prechodu ze zaméstnani k podnikani (pro absolventy, pfipadné jiné specifické skupiny).
Financni p eedildod wutsstt puskytovani finanénich nastroj je poradenstvi a
zvySovani informovanosti o moznostech ziskani financi pro (zacinajici) MSP. Vyspélé instituce
pro-podnikatelské infrastruktury jiz dnes poskytuji Siroké spektrum sluzeb (nabidka
financovani z OP, statnich a regiondlnich fond(, moZnost ziskani grantl z mezindrodnich
program(, kontaktovani ,business angels” atd. Zejména v KVK a ULK se tyto sluzby teprve
rozvijeji a mély by byt posileny.

Prop o d ni k anfrasttulstutaa— vei viech krajich existuje zakladni sit podpory zahdjeni
podnikani, kterd obsahuje napf. informacni mista pro podnikatele, inovacni centra,
podnikatelskd poradenska centra, podnikatelské inkubatory (Pl). Zejména PI, které zajistuji
kancelarské, administrativni a lehké vyrobni prostory véetné pfistupu k vybranym sluzbam
(administrativa, pravni poradenstvi, danové poradenstvi, informace o nabidce financni
podpory, mezinarodni spoluprace) jiz bylo zfizeno nékolik ve vSech dotcenych krajich, jejich
Uspésnost je vSak rozdilnd, zejména proto, Ze se vyrazné liSi v kvalité poskytovanych
doprovodnych sluzeb. “Mobilizace” a zlepsené fungovani stavajicich inkubator(i a
technologickych parkd (v ULK'') a pfipadna nabidka novych Pl v MSK a KVK jsou Zadoucim

1 Napfr. projekt technologického a inkubaéniho parku Nupharo Park se v Utery 16.8. na vlastni Zadost ocitl
v insolvenénim Fizeni. Nyni bude zaleZet na tom, zda projekt , prezije“ aspon jako klasicky komeréni park, ktery
nabizi prostory pro podnikani i bez inkubacnich sluzeb a sluzeb transferu technologii. Situace s NUPHARO
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opatfenim. V dotéenych regionech zatim neexistuje vyznamny co-workingovy prostor
umoznujici sdileni spoleéného pracovniho prostoru nezdavislymi jednotlivymi vyrobci nebo
malymi tymy, které pfti praci na vlastnim projektu mohou cerpat rady a poznatky od dalSich
klientd prostoru. Na rozdil od ,klasickych PI“ je vhodny pro firmy, které pusobi vIT,
kreativnim préimyslu, poradenstvi apod. a umi vyuzit velkou interakci s jinymi subjekty™.
I Péshrani cni t e c-hpiiiteahiigoblastk jéou velmircdsty povazovany za
problémové mimo jiné i proto, Ze lidé, firmy, zboZi i sluzby maji tendenci prednostné se
zamérovat na metropolitni oblasti / hlavni mésta. Velmi malo se vyuziva jejich potencialu
vytvofrit nové rozvojové poly, které by spojovaly osoby, skoly a firmy z obou dotéenych zemi.
V MSK doporucujeme vybudovani nadnarodniho ¢esko-polského technologického parku s
pfitomnosti Skol, aplikovaného vyzkumu a hlavné $pickovych firem s vyraznou pfidanou
hodnotou, ktery by vhodné navazoval na VTP Ostrava, nebot na hranici s Polskem existuje v
blizkosti obce Dolni Lutyné pozemek statu o vymére az 200 ha, v doteku s dalnici D47 a
rezervaci Natura 2000, ktery se jevi jako vhodné misto pro vybudovani takové
,TECHNOPOLE”“. TECHNOPOLE pojata jako cesko-polsky projekt by se stala intervenci
strategického charakteru s vyznamnym vlivem na hospodarsky a znalostni rozvoj kraje.
Obdobny park na ¢esko-saské hranici by umoznil nastartovat prozatim prakticky neexistujici
propojeni vysledkl VaV s praxi v obou zemich. Vznik parku ovsem musi kombinovat
zvySovani absorpcni kapacity tohoto typu sluzeb, strategické fizeni a az nakonec intervence
do vystavby podnikatelskych nemovitosti.
Mezi Gc¢inné mékké nastroje podpory podnikani patfitaké p o s i £ & p & komunikace a
propojovani akt ér Clemzeezvyisnopovkdons méabidsefjeénotivych
subjektll, pfenos napadl a stimulace vzajemné spoluprace. Maze mit rGzné formy, jako jsou

diskusni féra, matchmakingové aktivity nebo prezentace komercné atraktivnich napadd
potencidlnim investordm, které organizuji pro-podnikatelska centra.
I Podporaprepodni kat el skych kompetenci a ochoty Kk s
a Cerstvych ade sxistljivfichlavhi wblasti booldory: rozvoj podnikatelskych
dovednosti, ktery by mél probihat formou vyuky; ziskdvani zkusSenosti formou praxe v
mistnich podnicich — podnikatelska centr mohou tuto aktivitu fidit a koordinovat a nakonec
pfima podpora zahdjeni podnikani (asistence pfi zpracovani byznys planu, poskytnuti
kancelari, vybaveni, administrativnich prostor, specializované poradenstvi formou
mentoringu, granty a financ¢ni asistence) — ta je jiz zminéna v predchozich opatrenich.
I Stat / vefejnd sprdva mize zwysit o b j emy v e F e jvioglenfch krajithvets fei ¢
Castecné rfeSeno v dalsich pilifich (infrastruktura), z pohledu podpory podnikani jde o pfimou
podporu stavebnich a na né navézanych firem.Vper i f er niniles t 2Aé mi ealvestov
do zafizeni, jako jsou véznice, uprchlické tabory, |1éCebny, diagnostické Ustavy, které vytvori
nové pracovni prilezZitosti. Mistnim zacinajicim MSP ve sluzbach, cestovnim ruchu nebo
potravinarstvi mGze pomociv €t §i podpora | ok &l nivefemysekbru k ce pr
mUze spustit propagacni kampan nebo muiZe byt sam vyznamnym klientem, ktery podpofi
lokalni produkci.

Parkem nicméné ilustruje skuteCnost, Ze ani penize, ani projekt prezentovany na kfidovém papife Uspéch
nezarudi.

12 e v v . sy 2 v
O vybudovani centra uvazuji napf. Marianské Lazné
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223 Strategit¥kysSimachmAvgkonnost ekonomi ky, vi

Skutec€na restrukturalizace krajskych ekonomik stejné jako celé ceské ekonomiky nastane teprve
tehdy, kdyZ se vyznamné zvysi podil a v ekonomice bude hrat klicovou roli sektor podnikd, jejichz
konkurenéni vyhoda a rozvoj je zaloZena na inovacich (a nikoliv na relativné nizkych vyrobnich
nakladech). Naplni cile bude zvysit inovativnost krajské ekonomiky, podpofit dalsi rozvoj firem, které
jsou technologicky orientované nebo pusobi v oboru strategickych sluzeb, prichazeji s novymi
napady, maji vlastni know-how ¢i je kombinuji s pfejatym know-how a buduji si tak konkurenéni
vyhodu, a které maji zaroven potencial a ambice vstoupit na nové trhy nebo rlst na stavajicich
zahranicnich trzich s novymi inovativnimi vyrobky nebo sluzbami.

’

Obl asti zmén pro dosazeni strategického ci

Vychozi situace neni dobra a regionalni ekonomika spiSe vyuziva konkurenéni vyhody postavené na
relativné nizké cené prace neZ na inovacich, i kdyZ se v dotcenych krajich situace lisi. V KVK a ULK
nachazime pouze jednotky (nizké desitky) skute¢né inovacnich firem, a to zejména z dlvodu
postaveni vétsiny firem na pocatku hodnotovych retézcl. Zavislost bud na rozhodnuti materského
koncernu (v ptipadé pobocek) nebo na dodavatelich (ktefi nepoptdvaji inovace, ale pouze nizkou
cenu) neumoznuje mistnim firmam pfichazet na trh s inovacemi. Firmy v MSK diky ¢astéjsi spolupraci
s mistnimi VS i vyrobé koncovych produktd inovuji relativné ¢asté&ji, nicméné i zde je tfeba inovaéni
poptavku zvysit.

K tomu, aby se mistni firmy staly skutecné inovativnimi, chybi nékolik zakladnich véci. V prvni radé je
to nezavislost firem pfi pfipravé a realizaci firemni strategie. Nejde jen o pobocky nadnarodnich
spolec¢nosti, které v dotéenych krajich umistily své vyrobni investice a jen velmi pomalu je dopliuji o
aktivity s vyssi pfidanou hodnotou, jako je vyvoj. Velky pocet firem, které v dotéenych krajich sidli, je
zavislych svou pozici v hodnotovych fetézcich, nebot dodavaji souéastky / komponenty 1 — 2 hlavnim
odbératelim, ktefi po nich nevyZaduji inovace, ale kvalitu a nizkou cenu. Zavislost firem se da externé
ménit pouze obtizné, ovsem motivaci k inovacim je moZno zvySovat.

Dalsi podminkou, zejména u MSP, jsou technické a technologické znalosti a schopnosti inovovat.
Akademicky sektor zajistuje urlitou Uroven nabidky technologickych inovaci pro ekonomiku. Tato
nabidka se ovsem pIné nesetkdva s poptavkou a obé strany, tj. podnikovy i akademicky sektor, maji
celou fadu vyhrad a dlvod(, proc je vzajemna spoluprdce obtizna. Zatimco pilit ,Vyzkum a vyvoj“ fesi
stranu nabidky, v tomto pilifi a strategickém cili by se proto méla fesit poptavka po inovacich.

Zvysenim poptavky po inovacich se rozumi jak (i) zvyseni usili firem o vyssi fady inovaci, které jsou
obvykle zaloZeny na intenzivnim vyzkumu a vyvoji, tak (ii) posun strategického zaméreni firem od
konkurenéni vyhody zaloZené na nizkych nakladech k vyhodé zalozené na kvalité a inovacich, byt jde
o inovace nizsich fada nevyzadujici rozsahlejsi vlastni VaV.

Zvyseni inovacni poptavky vyplyne v prvni fadé ze zlepseného strategického Fizeni ve firmach, nebot
komercni Uspéch inovaci zavisi na spravné identifikaci potreb zakaznik a schopnosti rychlého
zavedeni inovace na trh. Strategie firmy a nastaveni klicovych podnikovych procesl jsou proto
nezbytnym predpokladem schopnosti realizovat technologické inovace.
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Samotné zvyseni vyzkumné a vyvojové kapacity podnikl je rovnéz dilezité, ale musi byt spojeno se
zlepsenou znalosti trhu. Pro malé a stfedni podniky bez vlastnich VaV kapacit je ¢asto jedinou cestou,
jak ziskat zasadni vstupy pro interni inovaéni proces, externi spoluprace. U¢elem tohoto cile bude
snizovat bariéry pro navazovani a rozvoj jak dvoustranné, tak vicestranné spoluprace, a to jak mezi
firmami, tak s vyzkumnymi organizacemi. U c¢eskych pobocek nadnarodnich spolecnosti je cestou
snaha o postupné doplnéni vyrobnich aktivit vlastnim VaV (které je momentdlné umisténo
v zahranic¢i) nebo ziskani podilu na vyvojovych, pripadné vyzkumnych projektech nadnarodnich
materskych spolecnosti. Zvyseni dostupnosti a vibec vyuZivani VaV domacimi firmami zahrnuje i
ziskavani zahrani¢niho VaV pro firmy, které si je jinak mohou hare dovolit — napt. v pfihranicnich
oblastech se SRN vyzkumné aktivity tamnich universit, i ve spolupraci s universitami mistnimi.

Vedle vyrobnich podnik( je tfeba zaméfit pozornost i na oblast sluZzeb. Rozvoj strategickych sluzeb (s
vysokou pfidanou hodnotou, podporujicich klicové hodnotové fetézce) je v ohnisku zajmu agentury
Czechlnvest jiz cca 15 let, presto je ceskda ekonomika (a pro ULK a MSK to plati obzvlasté) stale
vyznamné zavisla na pramyslu (z vyspélych zemi spolu s Jizni Koreou nejvice). V dotéenych krajich se
nabizi podpora sluzeb na ochranu Zivotniho prostfedi nebo rekultivace krajiny z rady ddvodd, kterymi
jsou zaméreni a vysledky mistnich univerzit, celospolecenska potfeba a nutnost verejnych investic do
téchto oblasti.

Typova opatfieni

Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatieni. Tento pilif je propojen s pilifem
,Vyzkum a vyvoj“, ktery se zabyva zejména stranou nabidky, proto zde popisujeme predevsim stranu
nabidky.

T Na prvnim misté uvadime pf iomf i n apodporir eal i zace p oadpadpokuov é ho
podnikové VaV infrastruktury. Opét pljde o pokracovani / posileni program@ TA CR a MPO,
které umozni, aby podniky vice investovaly do vlastniho vyvoje.
I Zejména pro podniky bez vlastniho VaV je nezbytné podpofit vznik par t ner st v i pro t
t e ¢ h n,addyovgsdi formu spoluprace (tj. nikoliv pouhé testovani, vypolty a méreni)
soukromych firem a vyzkumnych ustav( / vysokych skol. Cilem je Gzka spoluprace skol s
firmami, které usiluji o ziskani strategické vyhody. Relativné ,levnou cestou” je program, kdy
studenti (pfipadné pod dohledem pedagogll) pracuji pfimo ve firmach na vyvoji inovativnich
produktll. Poskytuje se tim podpora dostupnosti talentl pro podnikovy vyvoj a inovace
v MSP. Jednim z nejcastéji pouZzivanych nastrojd jsou in o v a € n i vy, Weréuuenbziujl
malym a stfednim firmam poptévat specialni (vyzkumné) sluzby od vyzkumnych organizaci a
vysokych skol s cilem pfispét k vyvoji nového produktu ¢i sluzby. Aby inovacni vouchery
splnily svou funkci stimulace poptavky po inovacnich feSenich, je nutna jejich financni
podpora z vefejnych zdroji. Patrné budou podporovany z OP PIK, ale dosavadni finan¢ni
alokace se ukazuje jako nedostatecna vzhledem k vysoké poptavce. V ULK a KVK je Zadouci
podporovat s pol upr dacivypadminktni s ibrd g tziktéunkteSrdrsnkw
v prvni fadé obava zvysokych financnich nakladl. Specifickym podprojektem inovacnich
voucherl by tak mohly byt pfispévky na sluzby poskytované némeckymi / saskymi
institucemi.
I Malym inovativnim firmdm poméhajisd i | ené kapacity pro m@ridmys]l
inovace jako jsvedealpéi ml ad c h(WT®).Jmgto cektd prop ar ky
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navzdjem propojené firmy v urcitém oboru nebo sektoru podnikdni. Témto firmam nabizeji
rtzné sluzby: specialni management, podporu pti zakladani firem, obchodni podporu, spojeni

s univerzitami a vyzkumnymi zafizenimi, sdilené vybaveni véetné fady ,mékkych” sluzeb
(mentoring, networking atd."®). Fungujici VTP chybi v ULK i KVK, ale je otazkou, jaka je viibec
»absorpéni kapacita“ téchto dvou regionli po uvedenych sluzbach. V MSK jsou dobré
zkusenosti s ostravskym VTP a tato kapacita si zaslouzi posilit. Vy zkumna a technol
centra, kterd vytvareji ,kritickou velikost” pro komeréni a vyzkumné inovace se zaméruji na
specifické technologie, pro néz existuje globalni trh, a to jak v tradi¢nich, tak v novych
oborech. Umoznuji soukromym subjektlm pfistup ke Spickovému vybaveni a poznatklim,
zaroven stimuluji jejich vlastni vyzkum a vyvoj. V ULK zahajuje ¢innost centrum UNICRE,
v MSK je takovych center vice, KVK nemd dosud Zadné. Dopad vSech center na ekonomiku
kraju je vSak prozatim zanedbatelny.

I Vtomto planovacim obdobi budou vice nezZ dfive vyuzivany f i n a n ¢ n i ktend daitujf oj e,
firmy k posunu v hodnotovych fetézcich, ke spolupraci s VaV sektorem, k vysSimu transferu
technologii a k prosazovani inovacnich produktll na zahrani¢nich trzich. Pljde o z aj i §t € ni
ri zi kov éh o, kdy grofele nzaviea wndlouviu o financovani a kapitalovém vstupu se
soukromym investi¢nim fondem, ktery ¢dst kapitalu ziskal z OP PIK od statniho investi¢niho
fondu, projekt je dale rozvijen investicnim fondem s cilem maximalniho zhodnoceni, fond
nasledné financuje projekt postupné podle stanovenych milniki a business planu, véetné
moznych ndslednych kol financovani a po zhruba 3-5 letech fond exituje prodejem podilu.

Vyspélym firmam, které jiz maji konkrétni vysledky firemniho vyvoje, je uréena pf i ma
podpora ochrany du S§ lawstatiuliraai podil na sklateth @at zajisténi MS P
dusevniho vlastnictvi. Prikladem muze byt Jihomoravskym inovaénim centrem (JIC)
provozovany Patentovy a licencni fond, poskytujici ptjcky na ochranu dusevniho vlastnictvi.

224 Strategi:8kgbiclilz®&cd a rozvoj stavajicich velk

Ekonomika vsech tfi krajli je dodnes nadprlimérné zavisla na nékolika velkych podnicich v tradi¢nich
oborech (tézba, hutnictvi, energetika, chemie, ale i lazenstvi). Nékteré z téchto firem prochazeji
obtiZznou situaci s nejasnou budoucnosti. Jakkoliv neni ulohou verejné spravy takové podniky
zachranovat, vzhledem k jejich pozici v hodnotovych fetézcich a mnozZstvi navdzanych dodavatell je
pro krajské ekonomiky dulezité, aby se tyto firmy pokud moZno rozvijely nebo aspon stabilizovaly.

Tento strategicky cil ma za ukol hledat dostupné (a povolené) cesty, jak k této stabilizaci m(ze
verejna sprava prispét. Opét pujde o pranik reseni v nékolika pilitich, zejména v tématech , Lidské
zdroje” a , Infrastruktura”. U samotného podnikani plGjde napfiklad o to, zjednodusit pro klicové
zaméstnavatele v regionu pfistup na zahranic¢ni trhy nebo udrzet ochranu domaciho evropského trhu
pred neodlivodnéné levnou konkurenci.

Dalsi navrhovanou cestou je umozZnit firmam dosahnout na ,nejlepsi dosaZitelné technologie” a
pomoci jim snizit ndklady na investice do Zivotniho prostfedi, které je v ULK a MSK v mnoha ohledech

B Opét odkazujeme na priklad parku NUPHARO, ktery ukazuje, Zze bez promysleného fizeni a kvalitniho a
realistického zjisténi poptavky nemuze park fungovat.
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stale horsi nez ve zbytku Ceska. Vedlej$im efektem jetaké s ni Z e n i energetickeé nér
energeti cké spiinbsypno@iechod k nizkguhlikobé ekonomice.

V neposledni fadé se doporucuje zavést ,systém véasného varovani“, jehoz pomoci bude mozné
analyzovat trendy, vcas identifikovat potencialni problémova odvétvi a firmy a cestou strategického
jednani s klicovymi partnery pfedchazet krizovym situacim nebo je zacit fesit vcas.

Obl asti zmén pro dosazZzeni strategického cile

Hlavnim ukolem vefejné spravy v oblasti podpory firem je vytvareni pfiznivého pro-podnikatelského
prostiedi v oblasti legislativy a danovych zakonu, které by mély byt stejné pfiznivé a pro-
podnikatelské na celém Gzemi Ceské republiky. Daldim velkym tématem pro statni spravu a krajskou
(obecni) samospravu je priprava kvalifikované pracovni sily a zajisténi jeji dostupnosti — tj. nejen
vzdélavani a pripadné dokvalifikace a rekvalifikace, ale i mozna podpora cestovani / stéhovani za
praci. Toto téma Fesi samostatny pilit ,Lidské zdroje”. Nakonec potiebuji podniky od statu / kraje /
obci kvalitni, dostupnou a kapacitni technickou a dopravni infrastrukturu — rovnéz tato otdzka je
soucasti samostatného pilite , Infrastruktura®.

Velkym problémem a soucasné i divodem, proc se tématikou velkych zavedenych firem zabyvat, jsou
mozné krizové situace, které je mohou potkat a s jejichZz nasledky (zejména ztrata zaméstnani pro
velky pocet osob jak v samotnych firmach, tak u jejich subdodavatel(l) se verejna sprava musi ¢as od
Casu vyporadat. Jakkoliv se pocty zaméstnancl doli a Zelezaren za poslednich 25 let dramaticky
snizily a stdt, kraje a obce se s restrukturalizaci s vétSim ¢i mensim Uspéchem dokdzaly vyporadat,
stdle existuji podniky, jejichz nadhly konec by pfinesl velké — zejména socidlni — problémy. ProtoZe
jednim z faktorl velké krize je jeji neocekavanost, je dulezité usilovat o to, védét o moznych
problémech firem s dostatecnym predstihem. Toho je mozné dosahnout v zasadé dvéma zpUsoby —
pravidelnou komunikaci s majiteli a manaZery a vedle toho analyzou dostupnych dat o produkci a
trendech v daném odvétvi, obratu firem a jejich subdodavatel(, exportu / importu, zaméstnanosti a
dalSich indikatorech, ze kterych je moZno odhadovat budouci vyvoj. Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze
i vpripadé, kdy vedeni firmy neni pftiliS oteviené a sdilné, jsou informace od jejich dodavatell
dostatecnou a relevantni znamkou toho, zda je podnik Uspésny nebo cCeli problémam.

Podobné jako u MSP miZe verejny sektor ¢astecné pomoci se vstupem na nové trhy i velkym firmam.
V jejich pripadé ovsem obvykle nepljde o pomoc s predavanim zdakladnich informaci, ale o
pokracovani aktivit statni podpory exportu (CzechTrade, CMZRB), ptipadné o specidlni obchodni mise
a podporené prezentace celého odvétvi na vybranych trzich.

Dals$im diskutovanym tématem je umoznit pfislusnym firmam snizit vyrobni naklady / naklady na
energie prispévkem na moderni technologie v rdmci ochrany Zivotniho prostredi.

Typova %patfeni
Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni pfehled moZznych opatreni.

T Podpora vzni ku - éze spoluprdcojiti irmyka lvyaksntné instituce v ramci
klastru mohou efektivnéji rozvijet z pohledu velkych firem (zatim) nevyznamné linie

1 Vyjednat s Evropskou komisi v rdmci revize operacnich programi programového obdobi 2014-2020 v letech
2017/2018 moznost navraceni podpory lazefistvi z téchto programa. — do implementacnich zasad
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podnikani a pfitom vyuzivat aktudlni technologické kompetence a znalosti velkych firem
dosud nevyzkousenym zplsobem. V pfipadé Uspéchu a potreby velkych investic pak existuje
prostor pro vzajemnou spolupraci vsech subjektl napfic¢ klastrem. V MSK pomérné Uspésné
plsobi automobilovy klastr, v KVK pljde napfiklad o zapojeni primyslovych odvétvi do oboru
lazenstvi (potravinarsky pramysl, chemicky pramysl, sklarsky primysl, vyroba porcelanu
apod.), zatimco v ULK o vétsi cilené propojeni firem v klastru vyroby energii se zamérenim i
na udrZitelné zdroje (geotermalni, vétrna energetika).

I Vefejnad sprava musi rovnéz plnit informacni a koordinacni roli napf. cestou zavedeni tzv.
Business calling programmep? je program pravidelnych navstév vedoucich predstavitell
statu a kraje v klicovych firmach a jednani s majiteli a manaZery podnik( nebo zajistitan a luy z
a pfedpoveéed vyvo,j,pravidkeménajtrgak Bodneckniostava atrekdy a na
nich postavené analyzy a foresighting.

I Podpor a o b c-hpeetemacexdiéhonektsrd ekonomiky pod zastitou predstavitele
statu (vlady) mdze na vybranych trzich zapUsobit 1épe neZ samotnd prezentace jedné, byt
velké, firmy. Pro KVK a ULK se v prvni fadé nabizi zaméreni na Sasko / Némecko. Jednou
zvariant mizebytipodpor a propagace | az &KWkykléanifpjgie pos k.
zdUraznéni jako samostatného druhu zdravotni turistiky.

I Best availabé technologiesPodpora ziskani technologii, které zlepsuji ekologii vyroby a jako
takové mohou byt podporeny verejnou spravou, a soucasné napr. snizuji energetickou
narocnost vyroby, a tim zvySuji konkurenceschopnost dané firmy a zaroven potvrzuji zajem
vefejné spravy dotyény podnik v regionu udrzet. OP ZP tuto moznost nabizel jiz v minulém
programovacim obdobi a je oprdvnéné vtomto projektu poskytnout bonifikaci firmam
z dotéenych kraja.

23 Vztah ©pilife Podnikani andmodmige amt m ed o
pl a&novanym ¢i reali zovanym intervenci m.

Zmény, ke kterym by ve vsech krajich mélo dojit, jsou znamé uz delsi dobu a fada dokumentd je jiz
pojmenovala véetné cest, jak téchto zmén dosahnout. V prvni fadé se jednalo o celorepublikové
dokumenty, které se zabyvaly ekonomikou CR a nehledaly specifika strukturalné postizenych kraj(.
Tak zejména ,Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012 — 2020“ definovala tyto cile:

9 Vytvofit pfiznivé prostredi pro podnikani a obchod
0 Zvysit schopnost producent(l identifikovat koncové trhy, reagovat na né a

distribuovat pfimo své produkty a sluzby, aby se velkd ¢ast pridané hodnoty
nerozplyvala v rukou jinych ¢lankd hodnotového rfetézce, aby mohli s predstihem
s dobrou pravdépodobnosti Uspéchu predpovidat a identifikovat soucasné a budouci
koncové trhy.

1 Posilit vyznam inovaci jako zdroje konkurenceschopnosti CR a jejich piinosti pro dlouhodoby

hospodarsky rlst, pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj kvality Zivota v CR.
1 Rozvoj a diverzifikace exportu jako motoru hospodatského rastu CR.

Dosazeni téchto cilll je i cestou k dosaZzeni zadoucich zmén v MSK, ULK a KVK.
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Nésledné byla zpracovana Nérodni™ vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci2 S & { S
republiky (dale jen ,,Narodni RIS3 strategi#), kde v klicové oblasti zmén A: Vyssi inovacni vykonnost
firem, uz jsou uvedeny 3 strategické cile:

T A.1: Zvysit inovacni poptavku ve firmach (i ve vefejném sektoru);

T A.2: Zvysit miru podnikani ve spole¢nosti s dirazem na zakladani novych rychle rostoucich
firema

9 A.3: Zvysit internacionalizaci MSP,

které jsou v dotéenych krajich z dGivodd popsanych vy3e jesté vice relevantni ne? ve zbytku CR.

Vsechny zminéné kraje navic zpracovaly a schvdlily své regionalni strategie inteligentni specializace,
ve kterych se opét akcentuji témata rlstu inovativnosti regionalni ekonomiky zaloZené na transferu
technologii, vSechny kraje usiluji o zvyseni intenzity inovacnich aktivit firem. Proto tento strategicky
ramec v zadsadé neprinasi nové navrhy rfeseni, pouze je komplexnéjsi a vice zaméreny na dosazeni

vysledku.
3 PiBPFimé zahrani ¢ni investice
Cil: Vice pfimych (zakWkydgicpiFfchdanionvéadsdinot ozuej mé

Schopnost regionalnich ekonomik generovat / lokalizovat investice domdacich a zahranic¢nich firem je
klicovym indikatorem jejich (mezindrodni) konkurenceschopnosti a sou¢asné hlavnim motorem jejich
rGstu. Silny piiliv pfimych zahraniénich investic (PZI) do Ceské republiky, zejména v prvni dekadé 21.
stoleti, sehral nenahraditelnou roli vinternacionalizaci, modernizaci a restrukturalizaci narodni
ekonomiky a v tvorbé& novych pracovnich mist. Skladba, zaméteni a kvalita PZI smétujicich do CR
odpovidala aktualnimu stavu a mite atraktivity hostitelské ekonomiky, potfebam a strategii investor(
(nadndrodnich korporaci), a také schopnosti jednotlivych mést a regionl pripravit a ,prodat” dobré
podminky pro lokalizaci novych podnikatelskych aktivit na jejich dzemi.

Z logiky procesu vyplynulo pfevaZujici zaméfeni zahrani¢nich investor(l v CR na lokalizaci vyrobnich
kapacit, které byly jen vomezené mife doplfiovany nevyrobnimi funkcemi (VaV, design, logistika,
marketing, atp.). Tento trend se pozvolna méni, kdy miZeme sledovat narlst novych investic
v oblasti (strategickych) sluzeb a proces upgradingu dfive lokalizovanych vyrobnich investic, které si
osvojuji nové funkce v ramci svych skupin (obvykle VaV a logistiku). Dlsledkem tohoto stavu je
tvorba vysokého poctu novych (prevainé manualnich) pracovnich mist, vysoka exportni vykonnost,
ale také velmi nizky podil lokalni pfidané hodnoty na produkci ¢eskych pobocéek nadnarodnich firem.

Vsechny tfi kraje potfebuji pro svoji Uspésnou restrukturalizaci silnéjsi priliv pfimych (zahranicnich)
investic, zejména do podnikatelskych kapacit a funkci s vyssi pfidanou hodnotou. Od téchto investic
i naddle ocekdvame vytvareni novych a kvalitnéjsSich pracovnich pfileZitosti, ale také intenzivnéjsi
interakci s mistnim podnikatelskym prostfedim, které bude v partnerstvi s aktivnimi obcemi,
agenturou Czechinvest a podnikatelskou komunitou systematicky zkvalitiovano mj. intervencemi
verejného sektoru.

15 . v P s oyNves s . . . . v . v T v v s,
Toto je nepresny a zavadéjici nazev. Z implementace strategie nejsou vylouceni obcéané jiné nez ceské
narodnosti, jedna se skutecné o celostatni strategii a nikoliv o narodni.
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Toho dosdhneme, pokud se podafi:

- VWytvdtetk val itni a atrakti v,rkteré bpde d 8 it K & tneviéessktéo r plirmo s
a snadno srozumitelné pro zahrani¢ni podnikatele. Podnikatelské prostfedi, které bude
stimulovat a aktivné podporovat dlouhodobé ukotveni, expanze a upgrading (novych) firem
Vv regionu.

- Pfipravit a trvale udrZovat dostatec¢nou nabidku kK val i t ni ch a dostupnych
podni katnelmok Vi apoviddjidich potiebdm (novych) investord a rozvojovym
ambicim regionu.

- Na bazi partnerstvi s agenturou Czechlnvest, aktivnimi mésty a dalSimi relevantnimi hraci
vybudovat spolupracujici alianci, kterd bude poskytovat k v al i t ni , profesional
vneéj Si jaknprozesutiefich Igkalizace, tak pfi jejich dal$im plsobeni v regionu.

31 Navaznost na analyzu a predikce

Viechny tfi kraje zaostavaji za primérem CR, pokud jde o stav PZI na jednoho obyvatele. Tento stav
se dale prohlubuje po hospodarské krizi v letech 2009 -2011, zejména u investic nové lokalizovanych
PZl (reinvestice stdvajicich PZl vykazuji uspokojivy trend). Nejlepsi dynamiku pfilivu PZI ma
Moravskoslezsky kraj, naopak velmi nizkych hodnot dosahuje Karlovarsky kraj. PZI v Usteckém a
Karlovarském kraji maji jen velmi omezenou tendenci k modernizaci a pfebirdni novych funkci ve
firemnim hodnotovém fetézci a ve velké mife z(istavaji pIné zavislé na rozhodovani zahraniéni matky
u Cisté vyrobnich funkci.

Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj benefitovaly z pfilivu PZI po roce 1990 méné ne? vétsina
region(l v CR a jejich vysledky jsou pod narodnim priimérem jak z pohledu kvantitativniho (objemu
investic a poctu pracovnich mist), tak z pohledu charakteru lokalizovanych PZI (prevazujici low-tech a
medium-low-tech vyroba, nizka pozice v GPN/GVC, zadné, nebo omezené nevyrobni funkce a celkové
nizky podil lokaIni pfidané hodnoty), tedy pohledu ,kvalitativniho®. PZI lokalizované v Karlovarském a
Usteckém kraji navic zaostavaji také v procesu upgradingu ji? existujicich kapacit a ¢asto vykazuji
slabé ukotveni v regionalni ekonomice.

Oproti jinym regiontim CR, je nizsi atraktivita restrukturalizovanych kraji ddna smési faktord, z nichz
vynikaji orientace regionalnich ekonomik na tézebni a tézky prdmysl v minulosti a s tim souvisejici
prevazujici struktura a kvalifikace pracovni sily. U MSK hraje jistou roli i faktor periferni polohy, ktery
vsak sldbne se zlepSovani dopravniho napojeni regionu v uplynulych letech.

32 Strategické cile a obl ast.i Zmén

321 Strategi:¢ktyveflilt Bkva atraktivni podnikatel ské

které bude vstficné k investorlim a snadno srozumitelné pro zahrani¢ni podnikatele. Podnikatelské
prostiedi bude stimulovat a aktivné podporovat dlouhodobé ukotveni, expanzi a upgrading (novych)
firem v regionu.

Strategickym cilem je zlepSeni kvality regiondlniho podnikatelského prostiedni, zvySeni atraktivity
kraji pro podnikani a investice a zlepSeni vnimani regionli mezi (zahrani¢nimi) investory. Tento
strategicky cil ma radu presahi s ostatnimi cili strategie, zejména u Pilifd Podnikani a Inovace, Lidské
zdroje, Infrastruktura, ale vyhledové také Vyzkum a vyvoj. Pozitivni zmény dosazené implementaci
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opatreni zminénych pilifl budou vyznamné napomahat formovani atraktivniho prostredi pro pfimé
zahranic¢ni investice.

Ma-li byt intervence verejného sektoru Uspésnd, vyzaduje si jeji realizace dobré porozuméni tématu,
odhodlanost a osobni zaujeti u vSech klicovych partnerd. U intervenci do (regionalnich) ekonomik,
které jsou v konec¢ném dulsledku cilené na soukromy sektor, plati uvedené dvojnasob. V pribéhu
uplynulych cca 10 let prestaly byt agendy ekonomického rozvoje, teritorialni konkurenceschopnosti
a lakani investic pro predstavitele mistnich samosprav v CR atraktivni. Naprosta vétsina mést dnes
nevénuje problematice l1akdni PZI a nasledné aftercare Zadnou pozornost a v nékterych pfipadech Ize
dokonce pozorovat jistou averzi vici zahrani¢nim investicim, které se zde lokalizovaly v uplynulych
letech. O trochu lepsi situace je pouze v MSK, ale jde spiSe o vyjimku.

Je-li opravnénou ambici regionl prildkat na své Gzemi investice s vy$si pfidanou hodnotou, musi
jejich predstavitelé vzit v ivahu, Ze investofi pti rozhodovani o lokalizaci kvalitnéjsich ¢asti svych
firemnich hodnotovych retézct vyhledavaji odpovidajicim zplsobem kvalitni podnikatelské prostredi.
Profesionalni, vstficnd a ndpomocna verejna sprava je povazovdna za nedilnou soucast této kvality.

Obl asti zmén pro dosazZzeni strategického cile

Cilem je zvysit povédomi o vyznamu (pfimych zahranic¢nich) investic pro mésta a regiony a podpofit
zajem mést o agendy ekonomického rozvoje a konkurenceschopnosti mistnich ekonomik. Vysledkem
bude vytvoreni spolupracujici aliance aktivnich mést a regiondlnich instituci, kterd bude koordinovat
ldakani PZI do regionu, zasadnim zpUsobem pfispéje ke zkvalitnéni podnikatelského prostredi a
vnimani regionu v podnikatelské komunité v€etné potencialni zahraniénich investor(.

Typova opatfieni

I Popul arizace agend ekonomického rozvoj e, t e
investic. Pripravenost a vstficnost (volenych) predstaviteld regiont a mést. Profesionalni

odborné kapacity. Partnerstvi s podnikatelskou komunitou. Sdilené vize ekonomického

rozvoje.

I Fungujici a s pol upinfarmadej kivatifikace, Westpagstnkarektaoptr 4 v a .
Administrativni sluzby pripravené jednat s investory. Usnadnovani administrativnich procesu.

T I mage / vni mani Propagard regioni jakb mist pre itvesticeya.podnikani.
Zapojeni stavajicich investora. Priklady dobré praxe.

322 StrateBkkPkiyprcavit a trvale udrzovat dostatecrt

pridmysl ovych / podni kat el skych nemovitost:i
rozvojovym ambicim regionu.

Strategickym cilem je systém pfipravy primyslovych a podnikatelskych nemovitosti pro lokalizaci
nové prichozich a expanze stavajicich PZI. Lokalizace nové (ptfimé zahranic¢ni) investice vidy vyZaduje
poskytnuti / zprostfedkovani nemovitosti vhodnych pro jeji umisténi. Mezinarodni konkurence o PZI
po hospodarské krizi na pfelomu dekad velmi zostfila a dostate¢nda nabidka kvalitnich priimyslovych a
podnikatelskych nemovitosti, které odpovidaji potfebam investor(, se stala jednim z hlavnich faktora
konkurenceschopnosti regionl uchazejicich se o lokalizaci novych investic.
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Dalsim fenoménem, ktery musi byt bran v potaz, je narustajici diraz investor( na ,time-to-market”,
tedy na rychlost realizace nové investice od okamziku vybéru lokality po uvedeni do plného provozu.
Tento trend favorizuje plné pfipravené primyslové zény s veskerou infrastrukturou dovedenou az do
jednotlivych pozemk a Sirsi uplatnéni ndjemnich hal.

Portfolio priimyslovych nemovitosti v nabidce pro PZI ma tedy v dosaZitelné mozné mife reagovat na
poptavku ze strany investord. Vedle toho existuje specificky segment podnikatelskych nemovitosti
(védecko-technologické, inovacni parky, atp.), pomoci kterych se verejny sektor snazi stimulovat rlst
pramyslovych sektorl a podnikatelskych aktivit, o jejichz pfitomnost / posileni v regionalni
ekonomice aktivné usiluje. Intervencni rozvoj primyslovych a podnikatelskych nemovitosti lze
realizovat bud pfimo investicemi mistnich a regionalnich samosprav, nebo ve spolupraci se
specializovanymi developery priimyslovych nemovitosti.

’

Obl asti zmén pro dosazZzeni strategického cile

Realizaci typovych opatfeni a naplnénim strategického cile, dojde k rozsiteni, zkvalitnéni a zatrak-
tivnéni portfolia prdmyslovych nemovitosti nabizenych potencidlnim investordm / PZI. Soucasné
regiony pfipravi specializované podnikatelské nemovitosti uréené k podpore prioritnich sektor(
ekonomiky a podnikatelskych aktivit (s vyssi pfidanou hodnotou). Dalsi dlleZitou zménou bude lepsi
péce a zhodnoceni jiz existujicich primyslovych zdn, zlepseni podminek pro stavaji investory, jejich
pripadné expanze a upgrading.

Typovy @ opatfeni

T Prdmyslové zdédny tvypu Podpbretmdofani ®rbzéifovémi grbenfieldvn f i el d
pramyslovych zén. Revitalizace ploch a objektl typu brownfield. Spoluprace s developery
pramyslovych nemovitosti. Spoluprace s mésty.

I Speci al i zoataenlés kg o dméodpord ibudavanit viédecko-technologickych
parku, kancelarskych parkd, logistickych parkd, atp. Spoluprace s developery primyslovych
nemovitosti. Spoluprace s mésty.

I Zl epSovani kvality a vyuZiZtegdninlopravhitdostprodivaj i ci
pramyslovych nemovitosti. Doplnéni a zkvalitnéni technické infrastruktury.

323 Strategi:cVwywudiovaB. Partnerstvi, které bude p«
sl uzby pro vneégrddc esnuw ejsejoircyhjjdgdikcad i dalcEi, mt @ks
regionu.

Strategickym cilem je vytvorit vysoce profesionalni, efektivné spolupracujici sit organizaci a jejich
odbornych pracovnik( poskytujicich lokaliza¢ni sluzby nové pfichozim investorim v regionu. Jedna se
0 mistni a regiondlni samospravy, regiondlni agentury povérené lakanim investic a dalsi relevantni
partnery dle konkrétni situace v regionu. Smyslem je poskytovat potencidlnim vnéjsim investoriim
nadstandardni sluzby v procesu vybéru lokality a tim zvysit konkurenceschopnost regionu v soutézi o
PZI. Stejna sit bude poskytovat také sluzby nasledné péce o investory (aftercare) jiz lokalizovanym
investorlim s cilem jejich udrzeni v regionu, podpory expanze a upgradingu.
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Obl asti zmén pro dosazeni strategického ci

Cilem je vytvofit/zkvalitnit sytém podpory lokalizacniho procesu PZI, ktery bude poskytovat nové
prichozim investorlim vysoce profesionalni sluzby. Tyto prispéji k vyssi konkurenceschopnosti
nabidky regionu a jeji diferenciaci vici jinym lokalitdm zvaZovanym investorem. MSK jiz disponuje
pomérné kvalitnim systémem propagace regionu a poskytovani lokalizaénich sluzeb, ktery vsak muze
byt ddle zdokonalovan. Ve zbylych krajich je potfeba takovy systém znovu vytvofit. Pokud jde o
propagaci regionu a poskytovani informaci pro investory online, portdl ULK si zaslouzi zdsadni
aktualizaci.

Typova opatfieni

I Kvalitni | o Kvetdofent sgstému nadstahdardnkehy sluzeb pro lokalizaci nové
prichozich investord. Online informace pro investory. Efektivni organizace navstév investorda.
Podpora vyjednavaciho procesu.

I Regional ni p oZzivaddnisgému plavidelred komanikaee.s investory v regionu,
vyhodnocovani a fesSeni problém(, zapojovani mistnich dodavateld a podpory expanzi a
upgradingu.

T Vzdeéel avani a cerel i kakal ipPoikdey b a@rifikaselviach
odbornych pracovnikll zapojenych do lokalizacniho procesu PZI a sluzeb Aftercare v regionu.
Predstaveni vysokych profesiondlnich standard(l a efektivity prace s investory, spoluprace
s agenturou Czechlnvest.

4 CPilif Vyzkum a vyvoj

| e

eb.

Cil: Podpofit rlGst inovac¢nviétvsyiknoin npofsitnio svyy zpkruomehmo

Pro posun v konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti podnik(l a krajl je potreba vytvofit
podminky jak na narodni Grovni®®, tak na regiondlni Grovni. Klicoym pf edp ok | adem
podpofit vzni k kval it né&g¢jn¥énaeverejrééhoseltdrue/aVa regioneéh)
jakoftoz dr oj U0 z n a.lZooseth je poffebaovyuift Uysotly S p 0 | U f@dhtd iesttuci mezi
sebou a s aplikaéni sférou pro transfer téchto znalosti tak, aby napomohly (i) upgradu a expanzi
stavajicich podnika, (ii) prilakani investic do ¢innosti na vyssich stupnich GPN/GVC, (iii) vzniku novych,
rychle rostoucich firem. Toto podpofi rychlejsi rlst a transformaci regiond.

41 Navaznost na analyzu a predikce

1. Ekonomicka vykonnost kraji (mérena HDP p.c. nebo HDP na zaméstnance, viz Zakladni
makroekonomicka analyza, s. 7) za prdmérem CR zaostdva, zarover viak rostou meziregionalni
disparity mezi sledovanymi regiony. Nizkd vykonnost je mimo jiné spjata s nizsi mirou
podnikavosti, prevladajicim charakterem cinnosti a postavenim PZI v hodnotovych fetézcich a
cel kndwzé& ou i nov acd n ivizRegipraldnnonatiod Scdrebdard 2056)0Ta jé dana
jak maly mi v ¥ d ayeisrovimird s jinyrai ¥raji, kde vyznamnym podminujicim faktorem je

j
S

’

e

ch

u

m
Vv

nizky poCet zaméstnancud ve VaV (viz ZMA, s. 30),takme nS8i vy konnosti védecko

'8 Mezi zakladni dokumenty a ramce k této oblasti patfi: NP VaVal 2016.
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(RIV, smluvni vyzkum, komercializace’). Vydaje na VaV na zaméstnance v KVK v roce 2014 byly

pod 0,9 % z priimérné hodnoty za CR bez hl. mésta Prahy, pfi¢em? v roce 2005 to bylo skoro 10

%, ULK poklesl zvice ne? 31 % na téméF 26 %, u MSK se zaostdvani v roce 2011 prakticky

vyrovnalo, ale v roce 2014 to bylo skoro 73 %, coz je o necelé 2 p.b. méné neZ v roce 2005 (viz

ZIMA, s. 32). Pokr acovani ,tkdg Hoorokew 2020 byehnddotla vydaji na VaV na
zaméstnance™® v KVK mohla klesnout a7 na 0,5-0,7 % prtiméru CR bez hl. mésta Prahy, u ULK na

20-22 % a u MSK bude stagnovat v rozmezi 70-72 %, bude znamenatvpodni kovém sekt
vyznamné podvdazani VVI aktivity, stagnaci produktivity, omezeni Sanci na Uspésny upgrading,

expanzi a export technologickych sluzeb, zaroven na pfilakani talent( a kvalifikované;jsi pracovni

sily a tedy komparativni snizeni konkurenceschopnosti, vs e kt or u vyzkumnych org
pak také zhorSeni postaveni (viz niZe), pficem? toto bude markantngj$i v Usteckém a
Karlovarském kraji.

2. Pokud se vyrazné nezméni podminky, pak regiony MSK, ale zejména KVK a ULK se budou velmi
tézko prosazovat vdomacim, ale i mezinarodnim prostfedi a mizZe dochdazet ke stagnaci nebo
k prohlubovéniz a 0 srtia vvay z k u mn y a\I§, pretrvayajichmalz aatostni zakladné a
omezené schopnosti poskytovat relevantni vystupy pro aplikacni sféru (v regionech i mimo nich).
Pfitomnost VaV center toto castecné odstraniuje a vytvari zdklad pro dalsi zmény. Vyhodnéjsi
podminky ma proto MSK (viz Vstupni analyza s. 15), kde je centrum excelence IT4Innovations,
v ULK bylo Gspééné UniCRE, které je regiondlnim VaV centrem (zarover jedinym™ v kraji), KVK
vSak nedisponuje Zzadnym VaV centrem, ani zde nesidli Zadna verejna vysoka $kola, pozice firem
pti ziskavani znalosti je proto sloZitéjsi a narocnéj$i. Ni z k & r prd agika@infére plynouci
i z nizké miry spoluprace s VO, ma také negativni dopad na kvalitu absolventt vhodnych pro VVI
aktivity. Izolace a konzervace nestimulativni kultury, pokud nebude® interakce se $pi¢kovymi
tymy doma i v zahranidi, toto jesté prohloubi. To se zpétné promitne do nizsi atraktivnosti pro
talentované a vzdélané pracovniky zi mimo regionu. Bez lepsi pfipravenosti hrozi také, zZe
nastroje a financni zdroje dostupné pro vyuZiti pfileZitosti (nebo preklenuti zaostavani) nebudou
dostatecné vyuzity (viz VA s. 28, 75-76), ¢im se bude fixovat stdvajici odstup od vykonnéjsich
regiond.

3. Bez zvyseni podilu, intenzity VVI aktivit, zvyseni kK val i t vy a r el & jejiahn c e vy
zakomponovani do cinnosti podniki mlze probéhnout jenom Castecny posun v hospodarské
transformaci (pokracovani stavajici konkurencni vyhody zaloZené na nizkych nakladech) bez vétsi
kvalitativni zmény — tj. zvySeni konkurenceschopnostia dy nami ky st &dv,&dzi ci ch
vytvofeni nebo rozvojen ovy ch o bl ast,kterérseyobjévil(ndpli. @ MSK Ifi sKtor—
Tieto, OKIN; IT4l).

7 Systémy IS VaVal neni funkéni od 31.5.2016. Pro referenci viz napf. http://www.tc.cz/cs/novinky/tc-av-cr-a-csu-
predstavily-nove-statistiky-a-analyzy-o-vyzkumu.

B 1o je dano nedostatec¢nou dynamikou ristu. Hodnoty konvergence u poctu VaV zaméstnancd jsou podobné, KVK vsak
tady vykazuje néco pres 6 % z priimérné hodnoty CR bez hl. mésta Prahy v roce 2014, kdy ale procento pokleslo o necelé 2
p.b. oproti roku 2005. U ULK hodnota spise stagnuje, ale MSK vykazuje snizovéni rozdilu. Za viechny kraje Ize konstatovat,
Ze dynamika neni dostatecnd k rychlému odstranéni zaostavani. A s vyjimkou MSK je neredlné signifikantni sniZzeni do roku
2020 bez vyznamnych intervenci.

1 Jedn4 se viak o soukromy subjekt s napojenim na Unipetrol RPA, coZz mUZe limitovat vyuZiti kapacit pro rozvoj regionu.

2 Nebo v pripadé MSK, pokud se nevyuzije dostatecné prostor po vzniku VaV center.
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4. Prevlddajicik o n k u r e n € aldzenavny deagrdfiaké poloze a nizkych nakladech (,prace ve
mzdé“) se bude postupné vycerpavat. A naopak, bude pretrvdvat nizkd atraktivita pro nové
firmy a pro experty z jinych regiond a zahranici a pro aktivity s vyssi stupném pridané hodnoty
nebo s aktivitami vyssiho fadu v hodnotovych fetézcich (vyzkum a vyvoj apod.).

- Atraktivneéej si regi ony zipruntthodspéctd presimw\\oakticitaa Vv i c e

zakladani VVI center v CR. Rast aktivit pfitdhne pozornost jak firem, tak talenta®

, na
referenénim principu. Firmy, které jiz v sledovanych krajich jsou, nebudou mit dostatecny
zdroj kvalifikovanych odbornikli pro své aktivity s vyssi pridanou hodnotou
(konstrukce/design, vyvoj, ptfipadné vyzkum), a také budou ve vétsi mife hledat vyzkumné-
vyvojové partnery mimo kraje, i kdyz by v kraji potencial spoluprace mohl byt; v ptipadé, Ze
firma ma v CR vice pobocek hrozi, Ze kvalitngéj$i aktivity se budou lokalizovat jinde v CR,
pfipadné, v téZe souvislosti i jinde ve stfedni a vychodni Evropé. Oslabovani pozice sniZuje
také Sanci na ziskani specifické podpory na VaVal aktivity.

e

- Pfetrvavaj i cregionun kdi v Krafch jeoun Kvalifikozand, ndrocna a zajimava
pracovni mista, jejich rozmanitost a moznost volby pro kvalifikované odborniky i v rdmci
jednoho oboru (nebo i napfi¢ sektory) jsou mensi neZ jinde a tudiZz obecné zejména pro
mladé méné pfitazlivé, protoze moznost volby kariéry jsou omezenéjsi a to jak pro
zaméstnanecké pozice, tak pro moznosti podnikatelské. Toto je zesileno celkovym
negativnim vnimanim atraktivnosti regionu obecné.

- Riziko Lockn. V kazdém kraji se projevuje odlisné. Ve vsech tfech krajich lze najit i kvalitni
¢innosti VaV, ale (ve stfedoevropském srovnani) jen ve velmi izkém rozsahu. V ULK a KVK jde
o nizky pocet VaV pracovnikl, a to i v podnikové sféfe (v KVK témér jenom v podnikové
sfére), v MSK diky aktivité VSB-TUO je situace lepsi (zejména ve srovndni s priimérem CR), ale
vzhledem k rozsahu vyzkumu v MSK s prostorem pro zlepseni. Vysledkem je, Ze stdle chybi
kritické mnozstvi (lidi, vyzkumnych vysledk(, rozsahu specializaci). Zarodky kvality jsou navic
nepropojené, resp. propojeni je casto jen formalni a na vykonu a uplatnéni se neprojevuje a
nevede dostatecné k prozkoumavani novych vyzkumnych pfilezitosti. Riziko lock-in v tomto
kontextu znamen3, Ze (i) staré specializace se neproméni, resp. budou na zmény ve vlastnim
oboru reagovat nahodné a nedostatecné, (ii) nebude dochazet ksektorovému a
mezisektorovému upgrading, resp. ne dostatecné rychle, (iii) nebudou vznikat nové
specializace na rozhrani obor(, a v disledku toho se budou dale rozevirat nizky mezi VaV a
aplikacni sférou, verejny VaV bude stdle méné schopen reagovat na potfeby aplikaci a
pfichazet s vlastnimi iniciativami, které budou mit dlsledky v hospodarském rozvoji a ristu.

5. Stavaijici struktura zaklada vyssi zranitelnost pro globalni vyzvy a trendy (primysl 4.0, zvySovani
dlrazu na environmentdlni aspekty, starnuti obyvatelstva). Nedostatecna nebo pomala reakce
bude znamenat pretrvavajici zaostavani regionli — ve VVI a nasledné v konkurenceschopnosti,
pficem? vyraznéji u KVK a ULK, kde maze dochazet i k daldimu prohlubovani. Naptiklad u
stavajicich firem, nizsi schopnost regionl reagovat na vyzvy (napf. v oblasti nabidky VaV, LZ
apod.), limituje jejich moZnosti upgradingu a expanze. Vzhledem k omezenym moZnostem
expanze (i zahrani¢ni), hrozi riziko postupného presunu produkce do regionl s lepsi

21 - oy e . Yy (v . " .
Formalné obtizné ovéfitelné informace naznacuji, Ze nova verejnd vyzkumnd centra pritahuji jak stavajici, tak nové
vyzkumniky z firem i z jinych VaV center. Tento trend bude strukturalné postizené kraje dale ohroZovat.
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pripravenosti na nové technologie a adaptaci na vyzvy a nasledné riziko stagnace
nezameéstnanosti a mezd. Naopak, pfi véasné reakci nové vyzvy v kombinaci s vyuZitim
potencidlu VVI aktivit se mohou stat vyznamnym akceleratorem pozitivnich zmén. Napf. v KVK
v oblasti [dzenstvi - kombinace tradice, znalosti, novych technologii, ale i aplikovaného vyzkumu
v kontextu starnuti obyvatelstva mize byt vyznamnym rozvojovym impulzem, podobné mohou
pUsobit nové rozvijené obory v MSK — environmentaini technologie a moderni energetika, které
mohou proménit hendikep na konkurenéni vyhodu. Témata jsou relevantni pro ULK, ale i KVK,
kde Ize nasledné rozvijet komplementdrni a synergickou spolupraci. Rozvoj IT technologii v MSK
ma potencidl dopadu napfi¢ odvétvimi.

42 Strategické cile a oblasti zmén

421 StrategiOtkggvicenéCSilVav rel evantnéj Si

Otevrenost VaV systému je daleZita pro zajisténi kontaktu s poslednimi trendy, dobrou praxi ve svété
a pro konfrontaci vyvoje jeho kvality. Projevuje se v zapojeni vyzkumnych organizaci do domaci i
zahrani¢ni spoluprace, a to jak s vyzkumnym, tak aplikaénim sektorem (komercénim i verejnym) s
naslednym prenosem znalosti, ale i otevienéjsim pristupem k publikovanym VaV vysledkim.
Otevienost je zékladem pro relevanci®® pro aplikaéni sektor, tj. ve smyslu vyuZitelnosti pro komeréni
vyuziti nebo pro vykon funkci verejného sektoru.

Pro zvy$eni relevance VVI/VaV aktivit vCR a intenzivnéji vregionech je potfebné zvysit miru
ot ev Tl espstérsuf kterd zamezi vytvareni ,sklenikového efektu” a tzv. ,in-breedingu”.
Otevienost® a relevance se projevi ve zvy$eném poctu spoleéné fedenych vyzkumnych projekt( a to
jak s vyzkumnymi organizacemi, tak s firmami doma (v regionu i mimo) i v zahranici, vy$sim objemu
smluvniho vyzkumu (zejména diky rdstu aplikovaného vyzkumu), ale také zvySenim mezisektorové
mobility zaméstnancl. Pro dosazeni zmény je nutné:

(i) PodpofFit kooper aci obecnézs Haliminupjekty, tj. primgr@é R dalkinai C |
vyzkumnymi organizacemi**, kde muze dochazet khledani synergii a komplementarity
v oblasti vyzkumu a to tematicky, jak z hlediska vybaveni/zazemi/pfFistrojd, tak z hlediska
sestavovani tymu; dale saplikacni sférou pro lepsi zacileni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu, verejnou a statni spravou, ale také s neziskovym a nevladnim sektorem, ktery ma
detailni znalost spolecenskych (i regionalnich) problémd.

(i) Usnadnitapodpofitnav adzani vztah(Q se skutecdnzwstramxcel ent
vyzkumnych organizaci vzhledem k omezenym moznostem vybudovéni novych kapacit™. To
obecné pfinese dostatek novych impulzli v podobé mozZnosti pfimého srovnani, generického
prebirdni best practice z hlediska védecké prace a fizeni, inspiraci ze svétovych trendd a
oblasti vyzkumu. To napomUze urychlit zmény na Urovni vyzkumnych organizaci (zavadéni

2 Zasady Metodiky 2017+ pracuji s pojmem ,uZiteCnost” a ,,potfebnost”.

2 Tu je u soukromych VO (napf. VUHU nebo UniCRE v ULK, kde je vyzkum orientovan logicky na potfeby
vlastnika) vhodné rozvijet také, aby dopad VaV Cinnosti byl vétsi.

2 Komplementarné je dobré podpofit i spolupraci instituci zodpovédnych za politiky v oblasti VVI na regiondlni
urovni, napft. s regiony, které Uspésné prosly transformaci (napf. Twinning).

> Toto se nejvice tykd ULK, v pfipadé MSK se jednd o napojeni na evropsky vyznamné instituce. V KVK je
predpokladem vybudovani fyzické kapacity.
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dobré praxe na principu bottom-up). Zapojeni do silnych siti zvysi Sance pro vyznamné
projekty mezindrodniho charakteru.

(iii) Motivovatkv é t S i s paopl | ui pkr aaccriia povedé ké rvydeuni relevance pro firmy (i
verejny sektor), zvysi se také relevance krozvojovym potirebam regionl. Vétsi objem
spoluprdce vytvofi pracovni moznosti pro dalsi vyzkumné pracovniky. Pro prvni tfi body plati,
e zajimavym potencidlem pro ULK (¢aste¢né pro KVK) je kooperace se subjekty v Praze
Stredoceském krajiavN é me ¢ k u

(iv) Podpofit mezisektorovou mobilitu Zejména mobilita smérem od aplikacni sféry do
vefejného vyzkumu umozni urychlit sblizovani sektord. Tito experti mohou pfinést lepsi
porozuméni potreb aplikaéni sféry, vyznamné zkusenosti z oblasti definovani problémovych
oblasti, zvySeni efektivnosti pfi planovani a implementaci vyzkumnych projektl pfi zachovani
vysoké relevanci.

(v) Posiitk oher enci a S p.@dsiraaéhim mzlrobienost nggrokdlnim wyzkumu
v podob& mensich izolovanych tym(, které jiz nesou zarodky excelentnosti v kontextu CR,
jejich propojenim a zacilenim bude mozino dosdhnout posileni specializace v evropském
kontextu.

Nékteré zmény se tykaji celé CR, ale v pFipadé téchto krajd bude mit zlepseni podminek vétsi efekt.
Jde napf. o systémové nastaveni hodnoceni a financovani VaV, které neni dostateéné motivacni
smérem k aplikovanému a kolaborativnimu vyzkumu, nebo zaklddani spin-off firem, zejména
v podminkdch nedostatecné VaV poptdavky ze strany aplikacni sféry.

Otevienéjsi a relevantnéjsi VaV umoini aplikacni sféfe efektivnéji ziskat potifebné znalosti ke svému
rozvoji. Otevienost a propustnost mezi sektory povede kjejich efektivnéjsi komunikaci a vyssi
relevanci. Pro plné vyuZiti potencialu je vSak dlilezitd i otevienost pro talenty smérem dovnitf, kdy se
ambicidzni mladi vyzkumnici a vyzkumnice, ale i studenti zapojuji kooperace s aplika¢ni sférou, ¢imz
se zvysuje i relevance vzdélavani pro potieby VVI aktivit, ale také pro talenty z vnéjsiho prostredi,
které bude potfeba pfildkat na nové vzniklé atraktivnéjsi prileZitosti.

Obl asti zmén ro dobseZzeni strategického

©

4211 { L2t dzLINY} OS R2Yl

Nejjednodussim krokem pro vétsi otevienost je s p ol u pjriarcyemis vy zkumny mi or |
vCeské r. @ pytvdiehii notévujicich podminek pro tuto kooperaci umozni p¥irozenou

konfrontaci s kvalitou, zamérenim, procesy a vysledky jinych instituci, pfipadné podpofi mobilitu

mezi organizacemiV podminkach, kdy vystavba novych kapacit je limitovand, je dllezZité véasné

rozpoznani prilezitosti plynoucich z diferenciace a unikatnosti nebo z komplementarity a synergii

¢innosti.

Hledani komplementarit a synergii by mélo byt jednodussi pravé uvniti sledovanych regioni

z dlvodu dobré znalosti prostredi, ale i mezi sledovanymi regiony z dlivodu podobnosti problém, ale

i aktualniho a budouciho vyzkumného zaméreni. Specificky, KVK by mohl napf. vyuZit kapacity

vyzkumnych organizaci ULK. Tato selekce viak musi vést k vytvoFeni kritické masy (lidi, vysledkd VaV

2y pripadé ULK a KVK smérem na Prahu a Stfedocesky kraj, v MSK zase Jihomoravsky kraj. Obecné, jak doma
Prahg tak ze zahrani¢i zejména N € me ekittéomnoho pfilezitosti.
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apod.) pro posileni specializace tak, aby dosahovala evropského vyznamu. Toto lze posilit
propoj ovavwvianerst ry a v &hiktgréhtude poticha mmtirdvat ke $pdlupraci,
aby doslo ke sdileni znalosti a excelence s regiony, které maji malou Sanci na vybudovani vlastni
fyzické infrastruktury. Vytvorenim distribuovanych znalostnich siti se wvytvofi predpoklady pro
Uspédné ziskavani externich zdrojd financovani a to jak domécich (napf. TACR, GACR), tak
mezinarodnich (napf. H2020). V pfipadé MSK, ktery disponuje jiz pomérné rozvinutym ekosystémem
spolupracujicich instituci, je tato potfeba nizsi a proto bude vétsi ddraz na hledani partnerl
s evropskym vyznamem (viz dalsi ¢ast), pfipadné tam, kde to posiluje expertizu, mize byt sdm cilem
pro kooperaci pro VO z ULK (a zdrojem znalosti), pro které je toto dleZité. Vyjimkou je UniCRE, které
muZe plnit tuto roli ,,pdlu rlstu” pro VaV pfimo v regionu, ale také bude hledat partnery v evropském
prostoru. KVK musi nejdfive vybudovat infrastrukturu (v ndvaznosti na Cinnosti verejnych vysokych
Skol v regionu). Proto rozvoj VaV bude v prvni fazi spiSe odvozeny nez autonomni.

Bezintenzivnikomun i kace a apbl ¥ pE*Gabehederdjepaieb nelze dosdhnout
relevanci VaV aktivit vyzkumnych organizaci. Pfinosy pro vyzkumné organizace plynou z lepsi
identifikace oblasti vyzkumu s trznim potencidlem, které zaroven vytvareji pfilezitosti pro dodatecné
zdroje prijm0 (smluvni vyzkum, komercializace atp.), které Ize vyuZit pro dalsi rozvoj infrastruktury a
zatraktivnéni financnich podminek vyzkumnikd. Pime z i s e Kt o r Azéjména z kamebtinibo
sektoru do verejnych vyzkumnych organizaci, dochdzi k pfenosu zkusenosti, dobré praxe a zlepSeni
komunikace mezi sektory. Pro firmy to znamena zrychleni transferu znalosti a jejich komercializaci.
Celkovy efekt bude pozitivni z pohledu lepsiho vyuziti kapacit vyzkumnych organizaci, pfi rdstu VVI
aktivit a nasledné expanzi, ¢i upgradu firem se vytvari také atraktivnéjsi pracovni pozice.

Pro zvySeni ochoty navazovat spolupraci je potfeba systémovych zmén, které ji zjednodusi nebo
podpofi, a to Upravou administrativnich a legislativnich podminek, ale také zvysi dostupnost, i
vyuzivani existujicich ndstroji podpory (napf. danovych odpoctl). MlzZe jit napf. o zvyseni
transparentnosti a stability rozhodovani pti vyuziti dafiovych odpoctid, nebo o promitnuti aktivity do
hodnoceni a financovani VaV.

4.2.1.2 Internacionalizace

Jesté vyznamnéjsi pozitivni dopad na vyzkumné organizace a jejich celkovy kvalitativni posun bude
mit efektivni zapojenido s p o | u pvryazckeu msn y mi 0 z g A n.B/yitick@peracnich
siti v ramci regionG a CR jednak pom(Ze pfi nastaveni proces(i pro mezinarodni kooperaci na zakladé
téchto zkusenosti, definovani silnych stranek a nasledné moznych vyzkumnych oblasti a cil(, které
budou komplementarni nebo budou rozvijet rodici se specializace s moznym evropskym vyznamem.
Zaroven, domaci sité a konsorcia nasobi Sance na vstup do mezindrodnich konsorcii a projektl
z dlivodU lepsi, koherentnéjsi a relevantnéjsi nabidky (znalosti, infrastrukturniho zazemi a expert() a
také pocetnéjsimi sdilenymi kontakty (ve srovnani se individudlnim usilim).

Vyt v gpfoedmii nek pr o f wmezikidnanii a vergngnhi wkumaymiiorganizacemi®

umozni vyuZiti expertizy a kapacity VaV instituci a to prioritné v regionech, ale tam, kde nejsou

27\ &ir&im méfitku obsahuje i spolupraci na vzdélavani, ale také spolupraci se SS a Z$ (viz Pilif Lidské zdroje).
%8 Dulezité je pochopeni potieb aplikaéni sféry ze strany vyzkumnych organizaci. U soukromych VO se toto
zpravidla neobjevuje.
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kapacity (napf. KVK, nebo jiné obory firem a VaV v kraji), by mély byt firmy motivovany se propojit
jinam v CR nebo v zahraniéi (nap¥. vyuZiti moZnosti v p¥ihranici).

Lépe strukturovand a zacilena VaV cinnost i s podporou mezinarodnich partnerd umozni vyzkumnym
organizacim oslovovat z ahr ani € niapp & k &yl B izdyoverf b&€d nahradi, nebo rozsifi
zatim nedostate¢nou inovacni poptavku ve sledovanych regionech. Regiony mohou vyuzit polohy pro
navazani intenzivni preshranicni spoluprdce. V pripadé KVK, nez se vybuduje VaV kapacita, je pfinos
omezeny, u ULK, Ize vyuzit inova¢ni vykonnost Saska a Bavorsk@ile RIS 2016 patii mezi inovaéni
lidry EU) a vyuzit vyssi inovacni poptavky pro dalsi rozvoj. MSK sousedi sregiony, které jsou
srovnatelné nebo méné wvykonné. PFileZitosti je nastartovani inovacni poptavky v kooperaci
s polskymi (pfipadné slovenskymi) vyzkumnymi organizacemi,” ptipadné hledani vhodné nabidkové
niky, napf. s vyuZitim potencidlu VaV center, jako je IT4 Innovations (ale také pro jeho efektivnéjsi
vyuziti). Obecné, pro Uspésné zarazeni se do ,vyssi ligy“ bude MSK hledat partnery v evropském
prostoru, podobné UniCRE z ULK.

Mira kooperace a internacionalizace je v CR obecné nizka, ale schopnost zapojeni je ve sledovanych
regionech jesté nizsi. Zaroven je vSak pfilezitosti pro nastartovani kvalitnéjsi VaV nabidky a rozsireni
poptavky. Pro uspésné naplnéni specifickych cil( je potfeba podpofit identifikaci pfileZitosti pro
spoluprdci, posilit motivaci, umoZnit véasnou informovanost jak o nabidce, tak poptavce, ale také
osvojovani kompetenci pro zvladnuti procesll a efektivni vyuZiti dostupnych nastrojd pro rozvoj
mezindrodni VaV spoluprace (napt. pro preshraniéni spolupraci, H2020 a dalsi).

4213 ' 1 FRSYAQpYS ail NI

Jak v pfipadé domaci, tak zahrani¢ni kooperace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacnim
sektorem, Ize jako specifickou formou podpory promény poznatk(l na inovace vyuzit vznik spole¢nych
podnikd, spin-off firem a akademickych start-upu, véetné vyuZziti prostoru socidlnich inovaci. Toto lze
efektivné vyuzit pro rozvoj stavajicich firem, tak pro tvorbu dynamického ekosystému novych, rychle
rostoucich, inovativnich firem (viz vice pilif ,Podnikani a inovace®).

Vystup &innosti vyzkumnych organizaci nebo (spole¢né) experimentovani stavajicich firem*® maze byt

zdrojem pro vznik startu p.frro vyzkumné organizace se tak mohou stat efektivnimn & st r oj em pr c
komercializacia transfer znalosti, pro stavajici firmy mohou prfinést pfilezitosti pro rdst (viz vyse).

Zdrojem start-upl vsak mohou bytinet echni cké 1 novac eSocidle havaces oci al r
mohou byt zdrojem kreativnich feseni vyznamnych regionalnich nebo spolecenskych problému.

Mohou vznikat i s vyuzitim modernich technologii, kdy dochazi zaroven k rozvoji technologickych

kompetenci a znalosti, ale mohou vznikat i netechnického charakteru swvyuzitim poznatkd

spolecenskych véd a pritom mit velky spolec¢ensky dopad.

Vyzkumné organizace mohou nabizet pro stdvajici firmy inovacni impulzy z vyuZiti pfistupu tzv.
ot ev P e n éopénimmovatioe),enezioborové vymeény znalosti, apod. Podileni se na vzniku spin-
off/start-upl prindsi pro firmy benefity v podobé nizsiho rizika pro experimenty, moZnosti

% potencial skytd i uskupeni Tritia.

30 Napf. tradi¢ni odvétvi jsou ve fazi zralosti, nevykazuji rychly rdst (HPH, zaméstnanost, produktivita, ziskovost, trzby...).
Jednou z moznosti, jak vyssi dynamiky dosahnout, je vyuZit znalostni bazi v kombinaci s blizkou rozmanitosti, tj. v riznych
podoblastech, které se mohou stat novymi rychle rostoucimi oboryao. Prilezitosti je vyuZiti tzv. Lean start-up pfistupu, tj.
ovérit ndpad v malém a nasledné skalovat. Toto ma zédroven navaznost na tematické posileni (viz C.2)
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diverzifikace a expanze podnikani (zaclenéni do struktury firmy) nebo zhodnoceni formou

nasledného prodeje (s pfipadnym ponechanim v dodavatelsko-odbératelskych sitich). V kombinaci se
zapojenimsedos p ol u prredgcieonsal ni mi vy z k firmamiya KSise mBize taofiti z ac e m
kritickd masa znalosti a lidskych zdrojd pro postupny upgradingfirem se zahranicni Géasti*! a rozvoji
endogenni c sthoghyhsgmostatm&iobsazovat ndroéné a vzdalené trhy.

Vzhledem k tomu, Ze tyto akademické start-upy vznikaji v rdmci ekosystému oteviené inovace, je
predpoklad, Ze se toto stane hodnotou, kterou budou dale sdilet, a tedy mohou byt zdrojem
sofistikované poptavky po dalSich znalostech. V disledku zvySeni ochoty a schopnosti vyuZit
externich znalosti dojde ke zvySeni intenzity VVI aktivit, diky kterym mohou firmy zlepSovat své
postaveni na trzich nebo v hodnotovych fetézcich a postupné vytvaret pracovni mista pro
sofistikovanéjsi ¢innosti, ale i pro upgrade, ¢i vznik dodavatelll na vyssich stupnich.

Podpora tohoto typu spoluprace vytvofi nové zdroje pfijmu pro vysoké Skoly a vyzkumné organizace,
umozni vyssi zapojeni mladych lidi, které vede k vétsi vazbé na region (a snizuje riziko odchodu),
podpoti efektivnéjsi délbu prace a rozvoj talent(l uvnit téchto organizaci na zakladé silnych stranek®
¢lend tym, ¢imZ se dosahne vyssi mira seberealizace, vyssi vykonnost (a tedy i lepsi ohodnoceni), coz
povede k vyssi spokojenosti a angaZovanosti zaméstnancl. To zpétné plsobi pozitivné na pracovni
atmosféru a vykonnost. Celkové se zvysi relevance VaV pro praxi a vyznamné zvysi atraktivnost
organizaci pro kreativni, inovativni a podnikavé studenty a pracovniky.

Pro vyuZiti potencidlu budep o t ¥ e b alegislqtivniaa vegulbéni prostredi tak, aby umoznilo rychly
vznik spin-off. Komplikovanost a zdlouhavost (i na strané VS) v regionech s nizsi zku$enosti, ale také
Spatné zkusenosti z jinych (i kdyZ Uspésnych) organizaci, sniZuji ochotu experimentovat. Zaroven je
vhodné promitnout tento zdmér do hodnoceni® VaV, a tim zvysit motivaci pracovnik( a instituci se
zapojit.

Na 0Or oV feimozdo rdaplpitenebo upravit jiz existujici finanéni nastroje (napf. dotace pro
zaCinajici podnikatele), napf. lepSim zacilenim a strukturaci, aby zohlednily miru inovativnosti a
spoleéenského dopadu, napojeni na inkubaéni a akcelera¢ni programy, ¢i soulad s RIS/RIS3
strategiemi kraju. Komplementarni ucinek bude mit rozSifeni a zintenzivnéni ¢innosti podpdrné
infrastruktury na podporu podnikavosti a inovativnosti jako jsou inovacni centra, VTP, ¢i inkubatory
apod., a to podporou jejich sluzeb (napf. inkubace/akcelerace; ucelené bali¢ky sluzeb pro firmy
v rliznych fazich vyvoje, zprostfedkovani financ¢nich nastrojl), podporou smluvniho a kolaborativniho
vyzkumu (v rdmci omezeni ve vztahu k vefejné podpore), podporou dlouhodobych regiondlnich

vyzkumnych programd, ¢i vzniku regionalniho venture fondu.

Situace spin-off firem a spoluprace mezi VaV a podnikovym sektorem se v regionech lisi. MSK ma sv{j
funkcni podnikatelsky inkubator, ale je zaméren hlavné dovnitf univerzity, tj. na jeji aktivity a zdroje

vrve

znalosti a firmy vznikajici na jeji pldé. Do budoucna je potreba, aby rozsifil jak vyhledavaci zabér, tak

*1pz1, které prispivaji k rozvoji VaV a zdroven z néj ve vétsi mire tézi (vyssi stupné v hodnotovych fetézcich, znalostné
intenzivni sluzby, aktivity, které nejsou omezeny jen na vyrobu), jsou pro vSechny tfi kraje vyznamné, vyzaduji oviem
ptipravenost LZ, infrastruktury a podpdrnych sluzeb (viz vice samostatna ¢ast).

32 Napf. Védec, vyzkumnik, vyvojar, expert se mize vénovat i fizeni firmy (spin-off/start-up), pokud ma vali a schopnosti, ale
maze vyuZit sluzeb kolegl nebo profesionalni podpory, napf. ze strany univerzity nebo CTT)

3 Obecné, je potreba motivovat vyzkumné organizace k podnikavosti, ¢asto se opakuje postoj, Ze ,univerzita neni na
podnikani“.
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i pomoc firmam, které mohou byt technologicky velmi dobré a zajimavé, ale nejsou napojeny na
univerzitu. Tedy jde zejména o start-upy a malé firmy s potencidlem rastu, které vsak maji
potfebu/moznost zapojit univerzitni know-how, kontakty, odborniky atp.

KVK nedisponuje podplrnou infrastrukturou a spolupraci musi firmy hledat mimo kraj a to je treba
podpofit, a naopak, je tfeba podpofit VaV vefejné organizace mimo kraj spolupracovat s firmami
v KVK, co? je kvali vzdalenosti (i ¢asové®®) a hor$im kontaktiim obtizngjsi.

ULK spole¢né s UJEP a KHK zaloZily na podzim 2015 Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s. (ICUK),
které bude implementovat projekt Smart Akcelerdtor. S cilem inspirovat organizuje workshopy,
prednasky a debaty k podnikani, start-upiim, inovacim a novym trendim; poskytuje poradenstvi a
konzultace, administruje inovacni vouchery, podporuje ptipravu Fablabu a pfipravuje vlastni
inkubacni program primarné zacileny na studenty a zacinajici podnikatele atd. V prvni fazi je role
spiSe facilitacni a mobilizacni. Zabér je celoregiondlni, ale vzhledem k lokalizaci je nejdostupnéjsi pro
Usti nad Labem a pro studenty UJEP.*® Do budoucna je potieba rozéifit a zintenzivnit sluzby, véetné
inkubace, akcelerace a zprostfedkovani financovani a investic do start-upd, ale i podpory transferu
znalosti. Krom toho, v izké nadvaznosti na ¢innost FUD UJEP, funguje v Usti nad Labem Armaturka -
kreativni inkubator na podporu ¢innosti freelancer(l a podnikatell s vazbou na uméni a kreativni
pramysl.*

4.2.1.4 Popularizace a propagace VaV

Pro vznik a realizaci inovaéni poptavky je dilezZita: a) existence relevantni VVI nabidky (prioritné

v daném regionu); b) schopnost/kapacita a ochota absorbovat/vyuzit (regionalné) dostupné znalosti

— VVI nabidku; c) znalost firem o této nabidce. Jednou z pficin nizkého vyuzivani VaV kapacit

verejnych vyzkumnych organizaci je slabda z hal o st o jejich ,kteraly firtnyd
mohly vyuzZit pro VVI aktivity. V MSK se vybudovaly nové $pickové kapacity (VaV centra), otevrely se

nové obory, které je potreba dostat do SirSiho povédomi a zapojit do rozvoje VVI ¢innosti, resp. dal

rozvijet. V pfipadé KVK tyto kapacity prakticky chybi, proto je vhodné zajistit informace o moznostech

v ULK a dalgich (nejenom) sousedicich regionech, véetné Saska a Bavorska

Zaroven je dobré popularizovat a propagovat Uspésné pribéhy a priklady Uspésné spoluprace, které
umozni prezentovat potencial a dopady kooperace, coZ pfispéje k ochoté se zapojit i u dalSich firem.
Prezentace kapacity a uspéchl napomlze také zméné image kraji. Ktomu lze vyuZit potencial
projektd Smart Akcelerator.

Sekunddrné zvyseni zajmu o VVI spolupraci pfispéje kzlepSeni komunikace mezi firmami a
vyzkumnymi organizacemi, kde se mohou oteviit dalSi moZnosti spoluprdce, napf. v oblasti
vzdélavani, kterym se zabyva samostatna ¢ast.

Typova opatfeni

Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatteni. Na narodni Grovni se jednd o:

37 Plzné do Karlovych Varl je to vice nez hodinu autem, vlakem ¢i autobusem jesté déle, do Chebu je spojeni jesté horsi.

» Postupné se rozvijeji nemovitosti pro podnikdni a inovace.

*yv kraji pUsobi také dalsi subjekty, napf. VTP Rumburk, VTP FVTM UJEP, ¢i vyzkumné organizace s potencidlem
pro komercializaci vyzkumné ¢innosti (UniCRE, VUHU aj.) formou akademickych start-upd.
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- Regionalni bonifikace (f i DelaradvamyikoKTACR, aldjdet r oj 0
0 vyznamnou pozitivni diskriminaci, i kdyZz v regionech vyznamné zaostavajicich. Mlze mit
tyto podoby: bonifikace za Fizeni®’ projektd v zaostavajicich regionech, bonifikace za ¢leny
konsorcia z téchto regiond, bonifikace za spoluautorstvi na vystupech, pokud je autor z VS
pUsobicich v nasich regionech. Jde o modifikaci existujicich ndastroju (nastaveni vyzev).
Opat¥eni ma analogii®® u jinych nastroji podpory. Tykd se véech dotéenych kraja.
- Podporap opoj oWwaWicentry a vel kBomfikace ipro projektg, t r uk t u
které umozZni propojovani, nebo muze jit samostatné vyzvy za timto Ucelem (napf. formou
twinningu). Tykd se zejména ULK, KVK po vybudovani kapacit, v pfipadé MSK ve vztahu
k zahranici. Jde o modifikaci stavajicich nastrojli (nastaveni vyzev).
- Podpora vytvof eente JdE @ retiswijfci ndktr@jnTp €R, ktery umozni
propojovani aplikaéni a vyzkumného sektoru bez nutnosti investic do vystavby infrastruktury.
Pozitivné ovlivni také mobilitu. UmoZni tematické posileni VaV a prispéje tak k tvorbé kritické
masy. Podporou se mysli: a) komunikacni/facilitacni podpora (napf. ze strany Kancelare
zmocnénce); b) asistence (napf. finan¢ni ze strany krajli a mést) na pripravu projektu.
V kratkém horizontu se tyka MSK a ULK, v stfedné dobém horizontu i KVK.
- Podpora vzniakbuwr a tedgdhdchmNaée hit o bpecifickou vyzvu pro podporu
kooperace MSP a VO, napf. v rdmci OP PIK (moZnosti je vyuZziti nastroja ITl). VyuZiti opatreni
je ve vsech cilovych regionech. U KVK je mliZe byt ve vazbé na opatreni vybudovat pobocku
VS.

Na regionalni drovni m(ze jit napf. o:

- Podporut vor by silnych strategi ckycldeopvatworenh er st vi
vyzkumné aliance. Vzajemnym propojovani, koordinaci strategii najit nové se objevujici
oblasti vyzkumu a zvysit Sance na Uspésné uchazeni se o zdroje (pfiklad dobré praxe —

Dresden Concept). MlZe mit i pfeshranicni charakter (viz nize). Jde o novy nastroj vyuzitelny
ve viech cilovych krajich. V ULK nejspiSe pljde o upgrade existujici Vyzkumné-vzdélavaci
platformy.

- Podporuv z ni k u hs d ialbeomegidnexif Na drowni krajd jde o novy nastroj. Maze
jit o komplementarni (k narodnim) nebo samostatny financni titul pro podporu kooperace
MSP a VO z urovné kraje, aglomerace, mést (nebo kombinace rdznych zdrojd), podpora
¢innost specializované obsluzné instituce (pfiklad dobré praxe — BioCity Leipzig). Vyuziti
opatreni je ve vSech cilovych regionech.

- Strategii vybodéhnhani ds gat tdperificky @ komplerkeot&ng st é mu
k ostatnim dokumentim definuje, vizi, strategické cile, nastroje, milniky a role zejména
regionalnich stakeholder(, ale také vyuziti potencialu start-upového ekosystémuvN €& me ¢ k u
a Praze Jde o novy néstroj, vyuzitelny zejména v ULK, piipadné KVK. V MS, vzhledem k jiz
existujicimu ekosystému, o jeho rozvoj a expanzi.

- Propagaci a popularizagiot enci al u anikoliw&iloleechdvérejnUst, ¥le vici
firmam a obecnéji vici uZivatellm vysledkll VaV. A to podporou cinnosti podplirnych

7 kdyz samotné ziskani zkuSenosti a reference z vedeni projektu je uZitecné, dualezité je, aby i redlny dopad
byl, nebo VaV aktivity se uskutec¢riovaly, i v cilovém regionu a nedoslo jenom k formalnimu presunu sidla.
%% Napf. investi¢ni pobidky; OP ZP; existuje vazba na usneseni vlady &. 344/2013 a €.141/2010.
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organizaci, které zajistuji parovani VVI nabidky a poptavky (napf. inovaéni centra, VTP apod.),

¢i popularizaci novych konceptl (open innovation, spin-off, start-upd, socidlnich inovaci), Ci

role VVI ve firemnich strategiich, vyuZitim potencidlu projektd Smart Akcelerator (pfiprava

mar ketingova a komunlirkianfon ii nsa vragitveizhiepésrar yesgti éonmua
pribéhy kooperace (napt. z inovacnich voucher(l) pro motivaci k dalsi spolupréci. V pfipadé

ULK a KVK jde o novy nastroj, v MSK rozvoj a rozsifeni existujicich.

- Podporu sl uzeb po ddeadrnoziréniaizimenzves Einnostikinbvacniah .
center, VTP na podporu inkubacni, akcelerac¢ni ¢innosti pro rozvoj start-upl, ale i pro
informovdni (0) a parovani VVI nabidky a poptavky. Tykd se zejména MSK, ULK, po
vybudovani infrastruktury i KVK.

- ZvySeni podmowy ¢ p ide ovexstujilmadtrojya jeho selektivni modifikaci
dle potieby v regionech. Nastroj podporuje navazovani spoluprace mezi VO a aplikacnim
sektorem. V nékterych regionech je vyznamny previs poptavky nad nabidkou. Umoznuje
spoluprdci i s velkymi firmami.

- Spinoff voucher. Mdze jit o novy, samostatny nastroj na principu inovaéniho voucheru na
podporu spoluprace VO a aplika¢niho sektoru pfi zakladani spin-off firmy. V ptipadé MSK a
ULK maze byt prioritou regiondlni kooperace, v pfipadé KVK umoinit ziskani know-how
z jinych regiond.

- Podpomu pro startupy. Mlze jit o Upravu struktury (véetné zvyseni objemu) existujicich
nastroji na podporu podnikdni s vyssim dlirazem na inovativnost, pfipadné i spolecensky
dopad. Vyuzitelné ve vsech cilovych krajich.

- Regiondl ni . MiEennituodebu Zivazkidodnikateld/investor, mést a kraje
podpofrit regionalni projekty, které Uspésné projdou regionalnim inkubacnim/akceleraénim
programem, pfipadné revolvingovych nastrojli (napf. vyhodné uvéry, garance na Uvéry). Ma
zvysit dostupnost rizikového financovani i pro mensi projekty. Na urovni kraji jde o novy
nastroj, vyuzitelny ve vSech cilovych krajich.

Na urovni vyzkumnych organizaci mdze jit napf. o:

- Vyuziti awmgtalikjeidrkyic h pr EFTERKNS Nastaveni prpcésd a metodik
pro zakladani spin-off firem a komercializaci obecné. VyuZitelné zejména v ULK, kde kapacita
je, ale spin-off zatim nevznikaji. KVK kapacitu zatim nemd. MSK disponuje kapacitou, procesy
i metodikami.

- Spinoff vehicle Novy nastroj na podporu rychlejsiho zakladani spin-off firem. Vytvorenim
nové entity umozni odc¢lenit agendu spin-off z béZné rozhodovaci ¢innosti uni