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1 SOUHRN KLICOVYCH ZJISTENi ZINTERVIEWS MEZI STAKEHOLDERY
V USTECKEM KRAIJI

1.1 DosaZené uspéchy restrukturalizace / vyvoje UK v poslednich 25 letech

Zlepseni zivotniho prostredi

V Usteckém kraji doslo ke zvySeni kvality Zivotniho prostiedi, coi lze povaiovat za jeden
z nejvyznamnéjsich Uspéchl poslednich 25 let. Ktomu prispélo predevsim odsifeni elektraren,
zruseni fady primyslovych zavod(, omezeni tézby uhli a skutecnost, Ze nové vznikajici provozy jsou
pod prisnéjsi kontrolou. V tomto kontextu lze pozitivné vnimat také probéhlé rekultivace, ve vztahu
k nimZ disponuje kraj pomérné unikatnim know—how. Je tfeba vSak upozornit, Ze v kraji pretrvéva
znecisténi ovzdusi a povrchovych vod.

Postupné vyvazovani od uhlikové ekonomiky

Postupné vyvazovani se od uhlikové ekonomiky vede k vyssi ochoté lidi v kraji bydlet. Tato skute¢nost
tedy nejen zlepSuje image kraje, ale zaroven je zakladnim aspektem pro to, aby kraj disponoval
dostatkem Zadoucich pracovnich sil.

Image kraje

Pocet turistll v kraji kazdoro¢né vzrasta, pficemz mira rlstu je pomérné vyznamnd. Tato pozitivni
skute¢nost mlzZe byt mimo jiné vyvolana prezentacemi kraje na radé veletrhid cestovniho ruchu.

Primyslové zény

V kraji se podafilo nejen zlepsit Uroven nékterych primyslovych zon (napf. Klasterec, Chomutov), ale
také vystavét zény nové.

Vznik fady instituci na podporu VaV

V rdmci OP VaVpl se povedlo zrealizovat projekt UniCRE. Za Uspéch Ize oznacit také skutecnost, Ze se
jiz podafilo ustanovit Inovaéni centrum Usteckého kraje. V kraji dale zacal plsobit technologicky a
inovaéni park NUPHARO. Uspéchem je i existujici systém inovacnich voucherd.

Pracovni prileZitosti

V poslednich 2-3 letech dochazi v regionu k vyraznému zintenzivnéni nabidky pracovnich pfilezZitosti.
Lze vnimat, Ze zacina redlné fungovat také aktivni politika zaméstnanosti (tj. hledani cest, jak fesit
vzniklé problémy).

Podpora vzdélavani ze strany kraje

Kraj se snazi podporovat vzdélavani obyvatel. Za Uspéch lze tedy jednoznacné povaZovat existenci a
fungovani zejména vysokych skol (bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou detasSovanymi pracovisti). Jiz



Souhrn vysledk( provedenych rozhovor(

od r. 2003 poskytuje kraj ¢astku® 20 tis. K& na 1 akademicky rok pro studenta, ktery ma trvalé bydlisté
v kraji, ta je v3ak spojena se zdvazkem?. Pozdé&ji kraj podporu?® rozsifil i na lékafe — 50 tis. K& na
akademicky rok, pocitano od 1. atestace (o tuto podporu byl znaény zajem). V ramci stfednich Skol
podpofil kraj v poslednich cca 8 letech nedostatkové obory — jednalo se pfiblizné o 12 obort (truhlar,
¢alounik, zamecnik, aplikovana chemie aj.).

Zacilené programy vlady na podporu restrukturalizace

Mnohé uUspéchy kraje vyplynuly z vyuZiti programi vlady na podporu restrukturalizace. Jednalo se
predevsim o podporu zr. 2002, v rdmci které ziskal kraj ¢astku 15 mld. K¢. Dalsi financni vypomoc,
uréena zejména pro mensi firmy a obce, byla obdrzena v rdmci Dota¢niho programu €. 4.

Preshranicni spoluprace

Za jeden z dalSich Uspéchl lze povaZovat zkvalitnéni a zintenzivnéni preshrani¢ni spoluprace, a to
zejména se sousedicim Némeckem (resp. Saskem). Tato spoluprace mulzZe predstavovat znacny
potenciadl do budoucnosti, naptiklad v oblasti cestovniho ruchu. Déale se podafilo otevtit ekonomiku
kraje zahrani¢nimu kapitalu — vnimat lze predevsim pozitivni vliv pfimych zahranicnich investic,
pficemz jejich pfilivu napomohlo mimo jiné otevfeni hranic. Ackoliv byly motivy pfilivu PZI spiSe
nakladové orientované, existuje potencial zvratit tento trend ve prospéch investic orientovanych na
vyzkum a vyvoj.

1.2 Pfetrvavajici neuspéchy v UK

Zruseni mnoha zemédélskych podnikd

Po roce 1989 doslo v kraji k ruseni mnoha zemédélskych podnikl, coZ je jednim z ddvodd, proc je
Ustecky kraj na prednich pfi¢kach z hlediska miry nezaméstnanosti.

Nepovedena privatizace

Historicky nebylo investovano do rozvoje, penize se odsud odcerpavaly (odvody - pted privatizaci, po
privatizaci poplatky z t&zby). PGvodni firmy se rozpadly nebo byly privatizovany (zejm. na Ustecku) a
s tim souvisi jejich struktura - zahrani¢ni kapital (i s cilem zavfit mistni pobocky a odstranénim
konkurence).

Nevyuziti potencidlu investort

rve

Odchod investor( z kraje zapficinila pfedevSim dlouha cekaci doba na usneseni statu ohledné
podpory, ktera byla potfebna k vybudovani dopravniho spojeni do priimyslové zény Joseph. Prichod
investorll je negativné ovlivnén také nedostatkem odborné vzdélanych lidi v regionu (podrobnéji viz
slabé stranky hospodafstvi).

Odchod mladych lidi a inteligence

L stipendium Usteckého kraje pro vysokoskolské studenty

2 Student se zavazuje bezprostfedné po fadném ukonéeni studia pracovat nebo podnikat na Gzemi Usteckého kraje pravé
tolik kalendarnich let, na kolik akademickych rokl mu bylo poskytnuto Stipendium*

3 Stipendijni program ,Stabilizace Iékat(, zubnich 1ékait a farmaceut( v Usteckém kraji"
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Kraji se nedafi udrZet inteligenci a mladsi pracovni silu. Pfi¢iny tohoto dlouhodobéjsiho nelspéchu
vyplyvaji zejména ze slabych stranek hospodafstvi, o kterych je pojednavano v bodé ¢. 4.

Neprobéhla restrukturalizace na Décinsku

Za neuspéch Ize vnimat neprobéhlou restrukturalizaci zemédélstvi a primyslu (zejména textilniho) na
Décinsku. Tyto obory dokazaly v minulosti zaméstnat zna¢né pocty nizce kvalifikovanych osob a zZen,
tedy skupin, pro které existuje pouze omezeny pocet alternativ zaméstnani.

Nevyrieseni brownfieldd

V kraji se dosud nepodafilo vyresit existenci rezidencnich a primyslovych brownfieldl (které se
nachazeji nejen v Usti nad Labem, ale také v fadé daldich mést, pt. v D&¢iné). Vedle nepfiznivych
ekonomickych efektl (spojenych s nevyuZitim potencidlu) pfindsi tento neuspéch také negativni
dopady v podobé nizké atraktivity uzemi (z hlediska estetiky). Tato Uzemi také zhorsuji socialni
podminky Zivota taméjsich obyvatel.

1.3 Silné stranky hospodarstvi

Vnitrni bohatstvi kraje

Jedna z nejvyznamnéjsich silnych stranek kraje spociva vjeho bohatstvi na nerostné suroviny,
zejména uhli.

Krajina a prostredi

Za silnou stranku kraje Ize jednoznacné povaZzovat atraktivni krajinu, ktera disponuje velkym poctem
chranénych krajinnych oblasti a turisticky zajimavymi lokalitami. Z téchto skutecnosti vyplyva znacny
potencial v turistickém a volnocasovém vyfZiti a existence vhodnych podminek pro cestovni ruch.

Vysoka hustota osidleni

Vysoka hustota zalidnéni v Usteckém kraji umoZrfiuje vyuzivat Siroké kdly kooperaénich vazeb (5
okres( kraje ze 7 vykazuje vy$si hustotu zalidnéni, ne? jaky je pramér CR).

Lokalizace kraje

Silnou strankou kraje je rovnéz jeho poloha. Kraj sousedi s Némeckem, resp. Saskem, z ¢ehoZ mohou
plynout zejména logistické vyhody. Predevsim ztohoto ddvodu je némecky trh nejvétsSim
odbératelem regionalnich firem. Rovné? blizkd dostupnost hlavniho mésta CR predstavuje pro kraj
znacné pozitivni skuteénost.

Mnozstvi aktérd s vyzkumné — vzdélavacim potencidlem

Za jednu znovéjsich silnych stranek kraje lze povaZovat prichod spole¢nosti svyzkumné -
vzdélavacim potencidlem. Svou cinnost v kraji rozviji nékolik start-upl. V ramci start-upl zde také
plsobi osoby, které svou cinnost Uspésné rozvijeji v globdlnim meéritku. Jako pozitivum lze dale
vnimat existenci Fady aktérG usilujicich o rozvoj regionu jako celku (napt. HSR — UK).
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1.4 Slabé stranky hospodarstvi

Nedostatecna kvalita a kapacita dopravni infrastruktury

Dopravni infrastruktura je jednou z nejzasadnéjsich slabych stranek kraje, nebot je pfedpokladem pro
turistiku a Uspésné fungovani firem. Problémem je zejména nedostavéna D8, nedostatecna dopravni
integrita a provazanost dopravy. Velmi Spatné dopravni napojeni je také na Décinsku. Kvalita a
kapacita silnic se jako problematicka jevi zvlasté ve svétle dnesniho systému tizeni vyroby, kdy
vétsina firem funguje na principu ,Just-in-time” (JIT, bezskladovém hospodafstvi). Nedostatecna je
také moznost vyuZivani vodni dopravy a navazné nerozvinuti s ni souvisejiciho primyslu (pf. vyroby
lodi).

Skladba obyvatelstva

V poslednich 25 letech se velmi zménila skladba obyvatelstva kraje, z ¢ehoZ plyne fada problém(. V 5
ze 7 okresl kraje dochazi ke koncentraci socialné slabych obyvatel a k nasledné existenci socialné
vyloucenych lokalit (od Varnsdorfu pfes Décin, Teplice, Duchcov, Bilinu, Most, Litvinov, Chomutov,
Klasterec az po Sokolov).

Nedostateéné (nejen) technické vzdélavani

Dlouhodobym problémem Usteckého kraje je vzdélanostni struktura obyvatelstva. Vyraznou
nevyhodou kraje je zejména nizky podil vysokoskolsky vzdélanych osob a nizky pocet osob s
technickym vzdélanim obecné. Tato situace je zpUsobena predevsim historii regionu a existujici
strukturou skol. Soudasna skladba obyvatelstva limituje nardst poc¢tu vysokoskolsky vzdélanych lidi.

V rdmci struktury stfednich a vysokych skol je v regionu vytvaren maly tlak na podporu technického
vzdélavani. Vétsina skol v kraji je orientovana humanitné, pricemz velmi dulezZité je pro kraj zlepsit
komunikaci a spolupraci mezi témito dvéma obory. Ucebni osnovy dédle neodpovidaji potfebam
pramyslu a trhu préce - skoly tak ¢asto vychovavaji pracovni silu, ktera neni (bez dalsiho zaskolovani
apod.) vyuzitelnd v praxi. Studium na krajskych skolach také mnohdy neni tak kvalitni, jak tomu je u
soukromych skol. Problémem dale je, Ze fada student(li skoly Uspésné nedokondi.

V kraji ddle absentuje vyznamnda a funkéni vazba mezi Skoly a podnikateli. Motivace Skol takto
kooperovat zatim neni dostatecna.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a nizka kupni sila obyvatel

Mladi lidé v kraji nezlstavaji z mnoha davod(, mj. zde postradaji dostatek pracovni pfilezitosti.
Soucasné do kraje nepfichazi talentovani, motivovani lidé. Rovnéz zdjem mladych lidi o studium
v kraji je minimdlni. Uvedené skutecnosti zpUsobuji nedostatek kvalifikované pracovni sily a
neschopnost kraje generovat projekty, zakladat nové firmy a rozvijet aktivity svyssi pfidanou
hodnotou. Jednim z dopadi této skutecnosti je také nizsi kupni sila obyvatel. Nizkd mira udrzitelnosti
mladsi pracovni sily predstavuje mimo jiné jeden z dlouhodobych neuspéch kraje.
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Vysoky podil nezaméstnatelnych osob

Systém socidlnich davek a vysokd zadluZenost* obyvatel vytvafi vysokou miru nezaméstnanosti.
Dlvodem je skuteénost, Ze lidé jsou v dusledku vysoké zadluZenost postiZzeni exekuci. Témto osobam
se ,nevyplaci“ nastupovat do zaméstndni a je pro né pfinosnéjsi pobirat podporu statu. Klicova je
tedy i skuteCnost, Ze Fada nezaméstnanych je zaroven obtiZzné zaméstnatelnych (azZ
nezameéstnatelnych).

Z pohledu zaméstnanosti je v kraji vyznamnou prekdzkou také fenomén agenturniho zaméstndvani,
do kterého rada lidi neni ochotna vstupovat (napf. z dvodu moZnosti ¢erpani pujcek aj.).

Nizka mira podnikavosti a nevhodna struktura firem

V kraji je patrna absence stfedné velkych podnikd, které tvori jadro budouciho ristu. Problémem je
také skutecnost, Ze nové podniky se neodstépuji z velkych firem.

Sidla vyznamnych firem se nenachazi v kraji

Negativni efekty jsou vytvareny také tim, Ze rada v kraji plisobicich Uspésnych firem ma oficialni sidlo
mimo region, ¢imz se automaticky snizuji danové prijmy. O budoucnosti a dalSi smérovani firem je
tedy rozhodovano vné regionu, coz zplsobuje absenci redlného sepjeti firem s krajem.

Stagnace sektoru kvalifikovanych sluzeb

Klicovym problémem Usteckého kraje je nevzristajici sektor kvalifikovanych sluzeb, ktery miize byt
bariérou prilakani investord i talentovanych lidi.

Image kraje

Image kraje je i pfes své postupné zlepSovani stdle nedostate¢nd a neodpovidajici potencialu. Je
patrnd velka setrvacnost negativniho image navazaného na existenci SVL.

Pasivni role kraje (Krajského Gfadu Usteckého kraje)

Slabd stranka kraje spo¢iva v pasivni roli Krajského ufadu Usteckého kraje, ktery by mél fungovat jako
integracni a facilitacni Cinitel vSech snah na podporu rozvoje kraje. Spolu s touto pasivitou zaostal
Ustecky kraj i v pfipravé podpdrné inovaéni infrastruktury (Inovaéni centrum apod.).

Zameéreni politickych stran

Politicka reprezentace kraje se zamétuji pfilis na politiku a opatfeni v ramci jednoho volebniho cyklu
a v mensi mife na strategické, dlouhodobé perspektivni véci. Inovace nemaji dostate¢nou politickou
podporu. Cinnosti ¢asto chybi koncepénost a promitani potieb aktérd zregionu do konkrétnich
opatfeni.

4 Exekuce navic v pfipadé zaméstnani zatéZuji i zaméstnavatele dal3i administrativou.
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1.5 Vnitini rizika dalsiho vyvoje kraje

Jednostranné zaméreni firem v kraji

Jednostranné zaméreni firem predstavuje pro kraj riziko zejména v podobé navazani na
automobilovy primysl. Pfipadny pokles poptavky v tomto odvétvi by pro kraj mohl znamenat fadu
problém, napfiklad v podobé nevyuZitych vyrobnich kapacit a ristu nezaméstnanosti.

Vnitrni a vnéjsi migrace obyvatelstva

Relativné nizkd cena nemovitosti a bytl v kraji vede k pohybu obyvatelstva (zejména v podobé
pfichodu méné vzdélanych a nezaméstnanych), coZ zplUsobuje neZadouci zmény v jeho strukture.
Riziko pak spociva v nasledném vystéhovavani obyvatel z kraje, zejména mladé generace (jak bylo
uvedeno jiZ v ramci slabych stranek a nedspéch( kraje).

Vnéjsi migrace spocivd predevSim v odchodu pracovni sily zkraje do zahranié¢i (podnikatelské
subjekty v Némecku jsou motivovany k vyhledavani a nabrani zaméstnanc@ z CR, resp. Usteckého
kraje).

Riziko dalSiho rlistu nezaméstnanosti

Dalsi rlist nezaméstnanosti kraje mGze byt zplsoben mnoha faktory — napfiklad uvedenou vnitini a
vnéjsi migraci obyvatelstva ¢i nedostate¢nou odbornosti lidskych zdrojd v kraji (zejména
v technickych smérech).

NeresSeni dopravniho spojeni

Zhorsené podminky pro expedovani firem (zplsobené napf. uvedenym nedostatecnym vyuzivanim
vodni dopravy Ci nedostate¢nou dopravni siti obecné) vedou k nizsi konkurenceschopnosti firem
pUsobicich v kraji. Tento problém nepredstavuje riziko pro firmy samotné (zakazky jsou prevadény
napt. do jinych zemi), kraj vSak prichazi o specializovanou vyrobu.

1.6 Vnitini potencial rozvoje kraje

ZlepSeni image kraje

Zlepseni image kraje je klicovym predpokladem pro pfilakani investord, zachyceni kreativnich lidi
v regionu a mj. pro rozvoj cestovniho ruchu. Kraj mlize tézit ze své pfirodni atraktivity a bohaté
historie a mliZe byt prezentovany i jako idedlni misto na bydleni se zajimavymi moznostmi pro traveni
volného casu (bez ohledu na to, kde lidé vykonavaji svou praci). Rozvoji kraje a jeho image by také
napomohlo prosazovani ,architektonickych vyjimeénosti“ v ramci realizovanych verejnych investic,
které by na kraj dokazaly upoutat pozornost (mozZnost vyuZiti konceptu tzv. ,smart brownfield”).

Vodni zdroje kraje

Jako podminku dalsiho rozvoje kraje Ize vnimat také vodni zdroje, které jsou zejména s ohledem na
charakter vyznamnych primyslovych provozl velmi dulezZité, ale jsou pfileZitosti i pro rozvoj
cestovniho ruchu.
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Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Zkvalitnéni dopravni infrastruktury by mélo spocivat zejména v dostavbé D8 (tzn. napojeni na Prahu a
zahranici). Zasadni zlepseni by méla byt ucinéna také v oblasti propojeni jednotlivych typ( dopravy a
vys$siho vyuZiti potencialu dopravy vodni.

Vyuziti potencidlu dlouhodobé tradi¢nich obort kraje

Kraj by mél vyuZit potencidlu chemického prlimyslu a nahromadéného know-how v energetice,
dobyvani uhli a rekultivacich. Stavét by mél tedy zejména na svém vnitfnim bohatstvi, tzn.
dostupnosti nerostnych surovin.

Budovani primyslovych zén

Pro kraj je stéZejni pokracCovat v revitalizaci brownfield a v budovani novych priimyslovych zén, resp.
novych kapacit vjejich rdmci. Nové vytvorené kapacity by mély byt nabidnuty i stavajicim
zaméstnavatellim, nemély by slouZit pouze jako potencial pro pfildkani novych investoru.

1.7 Pozitiva podminek pro podnikani / ptisobeni firem

Dobfre pfipravend uzemi

Pozitiva podminek pro podnikani vyplyvaji zejména z existence zén Triangle, Joseph, Krupka a
Prestanov (apod.).

Podpora podnikani ze strany kraje

Kraj poskytuje investi¢ni pobidky, inovacni vouchery a poskytuje dotacni programy na podnikani,
které jsou v spolecnostmi hojné vyuzivané.

Lokalita kraje

Firmy v kraji téZi z jeho polohy, ktera je z dlivodu blizkosti hranic a hlavniho mésta vyhodna zejména
pro export.

Verejnd doprava v kraji

Verejna doprava v kraji je kvalitni a (pfevazné) odpovida potiebam zaméstnavatell.
1.8 Prekazky v podnikani / ptsobeni firem

Prekazky vyplyvajici ze slabych stranek kraje

Vétsina prekazek k podnikani (plsobeni firem) vyplyva z uvedenych slabych stranek kraje. Jedna se
zejména o nedostatecné rozvinutou dopravni infrastrukturu (v podobé napojeni kraje na Prahu a
Némecko), Spatnou image kraje a obecnou pasivitu obyvatel (spojenou predevsim s nizkou ochotou
podnikat ¢i s nedostatec¢nou odbornou kvalifikaci a vzdélanim).
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Vysoka mira byrokratické a administrativni zatéze

Vysokd mira byrokratické a administrativni zatéze kladena na podnikatele ze strany statni spravy a
samospravy tvofi readlné a faktické prekazky rozvoje (velké dopady ma napft. v pfipadé mezinarodnich
koncern(, ve kterych nezbytné pusobi i cizinci, ¢asto ze zemi mimo ramec Evropské unie — pro tyto je
velmi obtizné zajistovat pracovni povoleni a dalsi naleZitosti).

Nedostatecné plochy pro podnikani

Rada firem se potykad s nedostate¢nou nabidkou ploch potfebnou k podnikdni. Tento problém je
aktudlni zejména na Décinsku.

Nedostatek podpory ¢eskym podnikiim

Dalsi z prekdzek podnikdni lze spatfit v upfednostiiovani podpory zahrani¢nich subjektl na ukor
subjektd tuzemskych.

1.9 Proc¢ je vase firma lokalizovana v tomto kraji, pro¢ jste do kraje pfisli, pro¢ tu
zUstavate?

Historické vazby, zazemi a zkusenosti podniku

Spoluprace firem s ostatnimi institucemi

Existence mezifiremnich vazeb. Spoluprace podnikd s mistnimi vzdélavacimi institucemi.

Jedinecnost nerostnych zdrojt

Z geologického hlediska disponuje kraj specifickymi zdroji nerostného bohatstvi.
Pracovni sila
Dostupna, relativné levna pracovni sila

1.10 Jaké konkrétni prekazky v podnikani ¢i prekazky rtstu a rozvoje firmy v kraji citite Vy
jako firma? Co konkrétné vam brani v podnikani?

Nedostupnost kvalifikovanych pracovnikd

Problémem je nedostatek kvalifikovanych lidi, zejména stredoskolského a vysokoskolského
technického vzdélani. Struktura pracovnich sil neodpovida potfebam primyslu kraje. V kraji obecné
absentuji odborni pracovnici, problémem je také pasivita lidi k praci.

Byrokratické a legislativni prekazky

Na podniky v kraji je kladena vysoka byrokraticka zatéz, spojena s nedostatechou propojenosti
samotné statni spravy. Vtomto dusledku vznikd firmam dodatecné administrativni zatiZeni pfi
vykaznictvi. Problémem je taktéz existence pasivity samotného Krajského ufadu v oblasti podpory a
rozvoje kraje.
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Nedostatecné rozvinuta infrastruktura

Nedostatec¢nd kapacita a rozvinutost dalnicni sité, zejména absence dokonéeni dalnice D8, je pro
tuzemské podniky znacnou prekazkou. Vyskytuji se také sezénni problémy spojené se splavnosti feky
Labe (v dlouhodobych suchych obdobich).

1.11 Jaké vnéjsi vlivy budou kraj/mésto v budoucnosti ovliviiovat?

Politicka kultura a politické cykly

Nedostatek konsensu, neustalé zmény v strategickych oblastech a navazujici legislativni problémy;
vliv lobby.

Socialni systém statu

Socialni systém statu mulzZe ve znaéné mife ovliviiovat ochotu lidi pracovat ¢i podnikat, coZ se pfimo
odrdzi v nezaméstnanosti kraje.

Existence hospodarskych cykld

Hlavné v kontextu silné vazby na Némecko a vysoké koncentrace prlimyslu do malého poctu odvétvi.

Migrace

Uprchlictvi prohlubuje jiz existujici problémy s obyvatelstvem kraje. V kraji dochazi k nerespektovani
hranic uprchliky, pfechody hranic jsou pravidelné. V této roviné lze uvaZovat i nebezpedi v podobé
uzavreni Schengenského prostoru se vsemi jeho negativnimi dlsledky.

Ruseni specialnich skol

Problém pro kraj predstavuje budouci ruseni specidlnich Skol — dopady Ize ocekdvat u obou skupin
déti.
2Brexit”

Hrozba pro kraj souvisi zejména s uzsim napojenim Némecka na GB. V ptipadé problém( Némecka
maze dochazet k pfesunu problémt na Ustecky kraj, ktery je s Némeckem ekonomicky Gzce spojen.

1.12 Jaké jsou vnéjsi prilezitosti rozvoje kraje?

Preshranicni spoluprace s Némeckem

Zlepsovani preshrani¢ni spoluprace s Némeckem muzZe pro kraj predstavovat do budoucna znacény
potencial, zejména v kooperaci v oblasti cestovniho ruchu.

Primysl 4.0

Primysl 4.0 predstavuje pro kraj znacnou pfileZitost, je vsak nutné zajistit pripravenost lidskych
zdrojl (zejména po odborné strance).
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1.13 Co by se v kraji mélo zménit, aby se vyvaroval rizik vyvoje a lépe vyuzil potencial
rozvoje?

Vyporadani se s trendem starnuti populace

Vyporadani se se starnutim populace by mélo byt pro kraj dlileZitou vyzvou. Je tfeba usilovat o vyuZziti
odbornych kapacit a zkusenosti starSich pracovnikd, napf. prostfednictvim hojnéjsiho vyuZivani
zkrdcenych uvazkd c¢i jinych flexibilizaci prace. Tyto kroky mohou pozitivné prispét k vyvoji
nezaméstnanosti v kraji.

Usilovani o zmény legislativy ve prospéch kraje

Legislativu je tfeba pfipominkovat zejména v oblasti problémd, které jsou s krajem spojené. Je
zapotrebi vytvaret tlak predevsim na zménu legislativy spojenou se socialnimi davkami, s podporou
podnikani atp.

Usilovani o ziskani dotacnich prostredku

Dotacni prostfedky by bylo zaddouci ziskat a vyuzit zejména na odstranéni zatézi v podobé revitalizaci
brownfield( (rezidenénich i primyslovych). Prostifedky by bylo moiné alokovat také na stavbu
multifunkéniho centra volného ¢asu i vyuziti jezera Milada.

Usilovani o zlepseni dopravni infrastruktury

Cilem kraje by mélo byt zejména dobudovani dopravni infrastruktury (o které bylo pojednano
v predchozich bodech), zvyseni splavnosti Labe ¢i napojeni Déc¢ina na dalniéni sit.

Strategicky a koncepéni pfistup

Koncentrace na podstatné - prestat na drovni kraje fesit ,,politiku”, ale zaméfit se na vécné problémy.

Aktivizace lidr(

Aktivizovat tahouny v regionu zapojovat se do déni v regionu.

2 SOUHRN KLICOVYCH ZJISTENI Z INTERVIEWS MEZI STAKEHOLDERY V MSK
2.1 Dosaiené uspéchy restrukturalizace / vyvoje MSK v poslednich 25 letech

Dosavadni prubéh restrukturalizace a udrzeni klicovych tradi¢nich odvétvi

| pfres pomérné dramatické (ale strukturdiné nutné) zmény a se vSemi obtizemi s tim spojenymi, bylo
dosazeno vyznamné transformace zprimarné zaméreného tézkého prdmyslu na vice
diversifikovanou strukturu regionalni ekonomiky. | kdyZz prlivodni dopady této transformace byly
bolestivé, podafilo se je dosud resit bez extrémné vypjatych sociadlnich dopadl a udrzZeni socialniho
smiru. Podafilo se (i pfes vyznamné zmény) zachovat néktera tradicni odvétvi (hutnictvi, strojirenstvi,
tézba — ta i s prihlédnutim ke stavajici krizi), které maji v kraji tradici a jsou na né navazany mistni
dovednosti, know-how, kvalifikace a napojeni na dodavatelské retézce. V nékterych oblastech kraje

14



Souhrn vysledk( provedenych rozhovor(

(napf. Trinecko) je vyznam tradicnich odvétvi stale velice silny a ma pozitivni dopad také na vysokou
zaméstnanost (respektive nizkou nezaméstnanost).

Zlepseni zivotniho prostredi

| kdyZ existuji stdle nékteré nezpochybnitelné ukazatele, které dokladuji horsi droven Zivotniho
prostiedi oproti jinym regiondm v CR (zejména v oblasti kvality ovzdusi, které jsou nicméné ovlivnény
klimatickymi a geografickymi charakteristikami kraje), doslo v poslednich letech k vyraznému zlepseni
Zivotniho prosttedi ve vétsiné jeho sloZek. V problematice kvality ovzdusi se sniZuje emisni i imisni
zatéz, byly aplikovany nové metody méreni a identifikace zdroju znecisténi ovzdusi, které indikuji
vyrazny Ubytek zatéze z primyslu (zejména z divodu velkych investic priimyslovych podnik( do této
oblasti v poslednich letech), naopak se ukazuje, Ze klicovymi zdroji zneciSténi jsou v posledni dobé
zejména lokalni topenisté a doprava. Vyrazné se zlepsila rovnéz kvalita vodnich tokda.

Novi investofi a nova odveétvi

V kraji vzniklo nékolik vyznamnych primyslovych zén, védecko-technologickych parkd nebo jinych
projektd, které dokazaly pfilakat zajimavé portfolio novych investorl (prevainé zahranicnich, ale
rovnéz i domacich) zejména v odvétvich odliSnych od predchoziho hospodafského zaméreni kraje.
Typickymi ptiklady je naptiklad silny rozmach automobilového primyslu (Hyundai a fada
subdodavatell automobilového primyslu) nebo IT sektoru (Tieto, OKIN, projekt IT4 Innovations) a
dalsich. S tim je také spojena vy3si orientace nékterych sektorl nebo firem na export nebo naro¢né;jsi
trhy.

Zlepseni kvality Zivota

Na velké ¢asti uzemi kraje dosSlo bezpochyby k méfitelnému zlepSeni napf. v oblasti nabidky bydleni
nebo nabidky traveni volného casu. Byly realizovany vyznamné projekty a iniciativy jak v metropolitni
Casti kraje (Ostrava), které jsou Siroce publikované, pritahuji velkou navstévnost a prispivaji
k pozitivnimu povédomi o kraji (DOV; kulturni a spolecenské akce typu Colours of Ostrava, vysoce
kvalitni divadelni scéna atd.; sportovni akce typu Zlata Tretra atd.), tak také v ostatnich ¢astech kraje
(turistika, pamatky, volnocasové arealy atd.).

Rozvoj vysokého sSkolstvi

Za uplynulé obdobi doslo k vyraznému posileni role univerzit / vysokych skol a stim rovnéz
spojeného vyzkumu a vyvoje. MS kraj je po Praze a Brné nejvyznamnéjSim univerzitnim centrem
republiky. Byly zavedeny nové obory i fakulty (z nichZz naptiklad prestiznim bylo ztizeni Lékarské
fakulty na Ostravské univerzité). Nékteré z obord vyucovanych na mistnich vysokych skoldch jsou na
vysoké kvalitni Urovni (zejména vybrané technické a prirodovédné) a jejich absolventi nemaji
problém s uplatnénim v CR i zahranici. Postupné vznika fada vyznamnych vazeb mezi vysokogkolskym
a podnikatelskym sektorem.

Dopravni infrastruktura

Doslo k vyraznému zlepseni dopravni infrastruktury, zejména v oblasti napojeni regionu na dalni¢ni
sit (jak ve sméru na Prahu, tak v jiho-severnim evropském koridoru) a Zelezniéniho napojeni a jeji
obsluZnosti. Rovnéz se podafilo kvalitné vybavit a napojit letiSté v Mosnové.
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Vzhled a vybavenost mést

Pozitivniho vyvoje se dostalo také vzhledu a vybavenosti vétSiny obci v regionu.
2.2 Pretrvavajici neuspéchy v MSK

VzrUstajici vnitroregionalni disparity

V kraji pretrvavaji a narlstaji ekonomické a socio-spolecenské rozdily mezi Uspésné se rozvijejicimi,
pramérnymi a zastavajicimi geografickymi oblastmi. Tyto rozdily jsou dany historickou povahou
mistni ekonomiky, polohou, demografii a také rozdilnym vyvojem lokdlné prevaZujicich odvétvi.
Tradiéné se od zbytku kraje odliSuje zapadni ¢ast (Bruntalsko, Osoblazsko) a Karvinsko (zde
v poslednich letech se vzristajici tendenci).

Odliv mladych a talentovanych lidi

Stejné jako ve vétsiné strukturalné postizenych regionech dochazi k migraci prevaziné mladych, ¢asto
kvalifikovanych a talentovanych mladych lidi mimo kraj. Progndzy pro nasledujici roky v pfipadé MS
kraje jsou jesté vice varujici.

Letecké napojeni

| pFes infrastrukturné dobfe vybavené a dopravné napojené letiité (jako jediné v CR se Zelezniénim
napojenim) je jeho wvyuZiti pro konektivitu kraje na evropské destinace hluboko pod jeho
potenciadlnimi moznostmi a s pretrvavajicim ohroZzenim ze stran blizkych letist v Polsku (Katovice,
Krakov). Zaroven lepsi napojeni vyZzaduji mistni zahrani¢ni investofi nebo mistni firmy s partnerskymi
a obchodnim zahrani¢nimi vztahy. V soucasné dobé se jednd o moiném napojeni do Finska a
Amsterodamu.

Dopravni infrastruktura

Pro urcité typy pramyslu v kraji chybi vodni koridor Dunaj-Odra-Labe. Rovnéz se jako slabé misto jevi
silni¢ni napojeni zdpadni ¢asti kraje (pod dokonceni tahu na Opavu se bude jednat zejména o
Bruntalsko, které je vice strukturalné postiZzenym regionem) a napojeni na Slovensko.

Image regionu

| pfes jednoznacné pozitivni zlepSeni v mnoha aspektech rozvoje a jeho potencidlu se dosud kraji
nepodafilo prekonat pomérné negativni image regionu mezi ¢eskou i zahranicni verejnosti. Negativni
image ne vidy odpovida skute¢nosti a existuje jen malé povédomi o jeho Uspésich a potencialu.

Nedotazené nebo pozdni reakce na hrozby v restrukturalizaci a vyvoji

V soucasnosti je klicovou hrozbou zejména utlum hornictvi, které je spojovano zejména se Spatné
provedenym privatizaénim procesem a jeho dopadem na cely dodavatelsky a odbératelsky retézec.
Potencialni hrozby vyvstavaji také pro hutni prdmysl, ktery je vsak ohroZen nejen na regionalni, ale
celoevropské drovni.
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Podpora podnikani

Respondenti si nejsou védomi vyraznéjsich systém( podpory podnikani nebo podnikatelského ducha
a podnikatelského rozvoje mimo stavajici systém financnich dotaci ze strukturdlnich fondl a
vstficného pfistupu nékterych obci k mistnim malym podnikatellim. Ptivitali by vétsi a koncepénéji
promyslenou strukturu a ndstroje, které by vedly k zahdjeni nebo podpore podnikani. Stejné tak
zminuji ¢im dal silnéjsi byrokratické prekdzky, zejména za strany statnich instituci. Jako klad vidi
napfiklad vznik rGznych védeckotechnologickych parkli nebo inovacnich a inkubacnich center,
nicméné privitali by jejich vétsi efekty ve vztahu k zahdjeni a podpory podnikani.

Staré ekologické zatéze a vyuzivani brownfields

V kraji stdle pretrvavaji rozsahlé aredly nebo Uzemi s nevyfesenymi starymi ekologickymi zatézemi
nebo negativné ovliviiujicimi jejich budouci vyuZiti. Soucasné existuje jen nékolik vhodnych priklad
vyuziti starych brownfields pro nové vyuziti. Obecné pretrvavd preference wvyuZiti volnych,
nedotéenych ploch nedostatky pti vyuZivani (greenfields vs. brownfields).

Nezaméstnanost

Moravskoslezsky kraj mda dlouhodobé vyrazné vy$si nezaméstnanost ne? je pramér CR, v nékterych
regionech (Karvinsko, Osoblazsko, Bruntalsko) dosahuje vysoce nadprlimérnych hodnot. | pres
pozitivni narlist zaméstnaneckych pfilezitosti je klicovym problémem strukturalni nezaméstnanost,
kdy zejména lidé s nizkou kvalifikaci (a také ve spojeni sexekucemi) jsou trvale v pasti
nezaméstnanosti.

Kvalita dostupnych lidskych zdrojt

Celkové podle nazoru zaméstnavatell klesa jak technicka a jazykova pfipravenost a vybavenost pro
redlnou praxi (kvalita), tak nedostatecny pocet vhodnych pracovnikli (kvantita). To se tyka zejména
technickych profesi, femesel, ale nevyhyba se ani sluzbam a dal$im odvétvim a plati jak pro SS, tak
pro VS absolventy. Na druhou stranu je kdispozici velkd &ast méné kvalifikovanych lidi pro
jednoduché prace, nicméné jejich ochota pfijmout pracovni a platové podminky je velice nizka.

Snizovani vyznamu velkych mést v porovnani s rozvijejicimi se regiony
Diky snizovani poctu obyvatel, migraci (kvalifikovanych, mladych) lidi a nedostatku vhodnych

pracovnich pfrilezitosti pro né se snizuje vyznam velkych mést ve srovnani s jinymi, expanzivné se

vvvvvv

2.3 Silné stranky hospodarstvi

Zachovani primyslového charakteru a souvisejici diversifikace

Zachovani pramyslového charakteru kraje s nové prichazejicimi a rozvijejicimi se odvétvimi, kterymi
se generuji nové pfrilezitosti jak v pramyslu, tak v prdmyslovych sluzbach a pfrispivaji tak k postupné
diverzifikaci mistni ekonomiky. S tim souvisejici dalsi rozvijejici se obory (automotive, IT, medicina,
lazeristvi) Uspésné prildkani vyznamnych i mensich investor( do pramyslovych zén.
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Lokalizace kraje

Strategickd poloha kraje v napojeni na Polsko a Slovensko a potencialni vyuziti potencidlu tzv.
,Slezského ktize” jak pro rychlou dopravu, tak pro rozvoj logistickych center. Vysoka hustota
obyvatelstva v sirSim regionu (ve smyslu jak potencidlné dostupni pracovnici, tak potencialni
zakaznici). Vyuzitelné (ale ne optimalné vyuzivané) letisté.

Lidské zdroje a vzdélanost

Potencialné dostupny lidsky potencial pro uplatnéni v tradi¢nich i rozvijejicich odvétvich s pomérné
uchazejici technickou kvalifikaci (nicméné jejich aktudlni kvantitativni nedostatek). Dobra
infrastruktura skol, stale jesté dobra kvalita vzdélavani, byt celkové klesajici. Pracovni sila s pomérné
dobrou disciplinou, nizsi fluktuaci, vysokou loajalitou a ve srovnani s nékterymi jinymi regiony nebo
staty pomérné finanéné méné nakladna.

Existence univerzit, vysokych Skol zejména v technice, technologiich a IT, které ale budou stat pred
vyznamnymi vyzvami (technologické zmény) a konkurenci.

Infrastruktura pro Zivot

Pomérné dobrd infrastruktura pro Zivot, ktera je ve srovnani s jinymi regiony cenové dostupna (napf.
cena bytl nebo pozemkd ve srovnani sPrahou nebo Brnem). Realizace vyznamnych nebo
jedinecnych projektl pro volny ¢as (napf. DOV, Z0OO). Silné zdravotnictvi, velmi dobré pokryti
nemocnicemi, vSechny v dobré kondici a kvalitni a nezadluzené.

Krajina a prostredi

Atraktivni krajina, s blizkymi horami a turisticky zajimavymi lokalitami. Silny potencial v turistickém
vyuzivani dosud nepfili§ zndmych pamatek.

2.4 Slabé stranky hospodarstvi

Image kraje

Negativni image kraje Skodi rozvoji jak kraji samotnému, tak mistni ekonomice, a to i pres
jednoznacéné pozitivni zlepSeni v mnoha oblastech. Tato image je spojena zejména s centrem regionu
a prenasi se na cely kraj.

Pristupy velkych zahrani¢nich koncernt

Znacny podil zahranicnich investic, které sice vytvareji pracovni mista, nicméné v mnoha pripadech se
zisk nereinvestuje zpét do kraje nebo materské firmy nerozvijejici vlastni VaV kapacity nebo aktivity
s vyssi pridanou hodnotou v regionalnich podnicich.

Dopravni infrastruktura

Horsi dopravni dostupnost v okrajovych castech kraje (zdpadnéji poloZené casti). Stale pretrvavajici
slabé napojeni na Slovensko. Nevyuziti potencidlu vodni dopravy.
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Letisté
Slabé letecké napojeni na evropské destinace, zaostavani za Katovicemi a Krakovem.

Ubytek kvalitni pracovni sily

Nedostatek kvalitnich pracovnich sil a absolventl pro potreby firem, zejména technicky vzdélanych a
pfipravenych. Odliv talentovanych mladych lidi, odchod zkusenych zaméstnancd do dlichodu a tim
souvisejici ztrdta know-how v technickych oborech. To se projevuje napfiklad také snizujici se
schopnosti dodavat velké investi¢ni celky vyZadujici mezioborovou masu znalosti a dovednosti. Stale
pretrvavajici nizka jazykova vybavenost.

Nezaméstnanost, neochota pracovat ¢asti populace

Strukturdlni nezaméstnanost. Rozdil mezi platy nizko kvalifikovanymi lidmi a socidlnimi davkami je
maly a nemotivuje k hledani zaméstnani. Mala motivace hledat si zaméstnani u vyznamné ¢asti
obyvatel. Nizké mzdy a s tim spojend nizkd koupéschopnost. Mala ochota lidi cestovat za praci (i
v ramci regionu).

Mala podnikavost

Nizkd podnikavost lidi napfiklad ve srovnani s polskymi sousedy (srovnani nabidky sluzeb), ale také v
mezikrajském srovnani.

Koncepcni podpora statni spravy pri restrukturalizaci a rozvoji regionu

Ve srovnani s prihrani¢nim polskym regionem s historicky podobnou strukturou hospodarstvi je na
polské strané znat silnéjsi vliv statni spravy — napt. rozvoj tamnich letist, podpora exportu, silnéjsi
podpora v pfipadé krizovych situaci (ekologizace provozli, podpora tradi¢nich odvétvi) a tim zvysuji se
konkurenceschopnost tamnich firem. Pomald reakce na utlum v OKD i rekultivace postizenych Uzemi.

Vzdélavani

NedotaZené propojeni nebo spoluprace mistnich vysokych Skol. Pomalad reakce Skolstvi na nové
poZadavky trhu prace. Slabé uérovské Skolstvi a jeho oborova struktura

VyuZiti Uzemi

Velky rozsah brownfields, u nichZ neni feSeno jejich budouci vyuZiti, a ekologické aspekty s tim
spojené.

Disparity

Vyznamné rozdily v drovni rozvoje nékterych Casti kraje (Bruntdlsko, Osoblazsko, Karvinsko) ve
srovnani s primérem regionu.

Spoluprace mistnich instituci a koncentrace na priority

| pfes zna¢né mnoistvi regionalnich strategii chybi koncentrace na feSeni klicovych stfednédobych
témat (zejména v oblasti hospodarstvi) a jejich prosazovani.
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Kvalita ovzdusi

Zejména v zimnich mésicich zhorSena kvalita ovzdusi zplsobena zejména lokdlnimi topenisti a
dopravou.

2.5 Vnit¥ni rizika dalSiho vyvoje kraje

Nedostate€na pfipravenost na zmény v hospodarstvi a odvétvich
Spojené zejména s aktudlnim ohroZenim tradi¢nich primysld (téZba, hutnictvi — rychly a natizeny

utlum), neschopnosti pracovat v dostatecném predstihu s témito riziky a nepouceni se z nastroj a
program, které byly Uspésné implementovany v podobné zamérenych regionech v Evropé. Mozna
rizika, kterd mohou postihnout také momentalné se rozvijejici dalsi obory napf. z dlvodu cyklickych
zmén a dopady automatizace a Pramyslu 4.0. | kdyZ rozvoj automobilového primyslu v kraji ptinasi
nové prilezitosti, existuje hrozba pfilisné zavislosti kraje na tomto odvétvi bez toho, aby se Uspésné
rozvijely dalsi sektory.

Pokracujici negativni demograficky vyvoj s dopadem na pracovni silu

Pokracujici odliv mladych a nadanych a negativni zména struktury obyvatel. Pokracujici odliv mozk( a
kvalifikovanych obyvatel a s tim spojeny nedostatek kvalitnich zaméstnanct v klicovych nebo slibné
se rozvijejicich odvétvich ¢i pro potfeby vyzkumu a vyvoje.

PriliSna zavislost vyznamné ¢asti obyvatel na socialnich davkach

Pokracujici stav, kdy se vyplati vice Zivot na davkach nez vlastni prace, ztrata pracovnich navyka.

Nardst byrokracie a zasahl statni spravy

Spojené zejména s financnimi Urady, riznymi typy kontrol atd.

Nedostatecné zdroje pro velké rozvojové programy

Spojené zejména s feSenim starych ekologickych zatézi, vyuzitim Uzemi nebo rekultivacemi velkych
ploch v centru regionu.

Snizeni konkurenceschopnosti, zejména v odvétvich s nizkou pridanou hodnotou.

Zde muZe byt problém ztraty konkurenceschopnosti zejména z dlvodli velkého zvySovani mezd,
které mohou vést k presunim nékterych investic mimo kraj (republiku).

Neshoda na prioritach rozvoje kraje

Nejednotnost v prosazovani strategickych priorit rozvoje kraje vici centru nebo neshoda na téchto
prioritdch mezi krajskymi klicovymi hraci, ztrata koncentrace na prosazovani priorit.

Nizka koupéschopnost obyvatelstva

Spojena zejména s nizkou Urovni mezd v oborech, které jsou konkurenceschopné a vytvari velkou
pfidanou hodnotu.
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2.6 Vnitini potencial rozvoje kraje

Rozvoj obor( s vys$si pfidanou hodnotou

Podpora rozvoje ekonomickych aktivit a odvétvi s vy$si pfidanou hodnotou (IT, letecky primysl,
zbrojni primysl, specializované strojirenstvi, automotive, biomedicina, investi¢ni celky). Zaméreni se
na expanzi Uspésnych firem. Napojeni na VaV aktivity a inovacni aktivity.

Vytvareni pracovnich prileZitosti

Vytvaret podminky pro pfilakani investor(l nabizejici zaméstnani také pro lidi s nizsi kvalifikaci (ale ne
jen pro né). Vystavba prlmyslovych zén a koncentrovana snaha do nich prildkat investory
(stfednédobé snad také zCiny). Podpora dojizdéni za praci (mobilita) zregionl s vysokou
nezaméstnanosti do oblasti v kraji, kde jsou pracovni pfilezitosti. Budovani dlvéry a minimalizace
rizik pro vyznamné investory - vyuZziti riznych formalnich i osobnich kanal(.

ZlepsSeni leteckého a dopravniho napojeni

Zlepseni leteckého propojeni se svétem. ZlepSovani dopravniho napojeni predevsim na SR a PR.

Podpora / propagace ,znadek” a ,vlajkovych lodi“ regionu

Obnova a podpora znamych mistnich znacek (nap¥. Tatra, Banik, Zlata tretra, Colours, Dny NATO atd.)
a vazba na celkové zlepseni image kraje.

Rozvoj vzdélanosti a kvalifikaci lidi ve vazbé na potfeby zaméstnavateld

Propojeni kvalitniho vzdélani s atraktivni praci v novych oborech. Zavedeni principu dudlniho
vzdélavani do odborného $kolstvi. Rozvoj jazykové vybavenosti a mékkych dovednosti. Ucelné
zamérené rekvalifikace. Vice podporovat skoly s dobrymi vysledky.

Rozvoj podnikavosti a podnikani

Rozvoj podnikavosti pfi vyuce, vyuZziti prikladu dobrych praktik. Financ¢ni i nefinanéni podpora i mimo
strukturdlni fondy. Podpora iniciativ typu inkubatory, femesiné inkubatory, coworkingova centra atd.
véetné poradenstvi. Komunikace verejné spravy s podnikateli, zjistovani a napliiovani jejich potreb.

Vyzkum a vyvoj a inovace

Podpora vyzkumnych aktivit zejména pro aplikace a propojeni na byznys. Kromé technickych VaV
neopomijet rovnéz rozvoj VaV v humanitnich oborech (lékarstvi atd.) Rozvoj védeckych a
technologickych parkid a nabidky prace v high-tech oborech. Udrzeni a rozvoj vyvojovych oddéleni ve
firmach na podporu inovaci. Vychova a podpora lidr(i napfi¢ obory (technickych, ptirodovédnych i
humanitné zamérenych). Vyuzivani stavajicich kapacit (Centre of Excellence, IT4Innovations atd.)

Volny cas a sluzby

Umoznéni kvalitniho Zivota a volnocasovych aktivit pro udrzeni mladych lidi a potencialné pfrilakani
novych — bydleni, zdbava atd. Podpora rozvoje sluzeb pro obyvatele.
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Koncentrace na priority

Jasna strategie rozvoje postavend na nékolika prioritach, soustfedéni zdrojl na jejich dosazeni a
koordinace aktérq.

Spoluprace PR a SR

Rozvoj preshranic¢ni spoluprdce s Polskem a Slovenskem. Vyuziti vazeb a aktivit projektu TRITIA.

2.7 Pozitiva podminek pro podnikani / plisobeni firem

Vyhodna lokalizace

Ostrava jako klicovy logisticky uzel — dalnice, Zeleznice, doposud nevyuZzity potencial letecké dopravy.
Kvalitni infrastruktura. Strategicka geograficka poloha v lidnatém regionu.

Nekladeni prekazek

Mésta vétSinou vychazeji vstfic. Rozhodnuti o umisténi investice na zdkladé dobrych mezindrodni
referenci, Ze investice tady se vyplati.

Lidské zdroje

Levna a relativné kvalifikovand pracovni sila. Dostupné a pomérné kvalitni VS a SS. Pracovitost a
dovednosti, zejména u stfedni generace.

Primyslova tradice a podnikatelskd infrastruktura

Relativné nizsi naklady na prostory pro podnikani. Dobré technické zdzemi. Tradice primyslové
vyroby.

Krajina a prostredi

Pékné misto pro Zivot - hory, turisticka infrastruktura, zajimavé pro lidi. Lokality pro traveni volného
¢asu. Spickova kultura (divadla, Colours of Ostrava atd.)

Spoluprace klicovych aktérd

Vysoka mira a intenzita spoluprace klicovych aktér( pfi feseni problém( podnikani a trhu prace
(napf. iniciativy typu MS pak zaméstnanosti). Centrum mezinarodniho obchodu pfi KHK a uzkd
spoluprace s MS krajem.

Vys$Si mira dotaci

MozZnost ziskani vyhod / podpor z programi na rozvoj zaméstnanosti a podnikani ze strukturalnich
fondu diky lokalizaci ve strukturalné postizeném regionu.

Nizsi konkurence

Konkurence v nékterych oborech je teoreticky mensi z dlvodu nizsiho poctu podnikatelskych
subjektd.
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2.8 Prekaiky v podnikani / plisobeni firem

Dostupnost kvalifikovanych lidi

Nedostatek kvalitnich lidi, zejména Spickové kvalifikovanych — spojitost rovnéz s kvalitou vyuky na
Skolach a ptizplisobeni se poZzadavkim praxe. Nedostatecna jazykova vybavenost. SniZujici se ochota
pracovat.

Potencialné nedostatek vhodnych podnikatelskych ploch a nemovitosti

V pfipadé expanze je potfebné pfipravit pro nové plochy a zazemi rovnomérné po celém kraji — nejen
pro velké nové prichozi firmy, ale také pro expanzi stavajicich firem. V Uzemich postizenych tézbou
vazba na stavebni uzdvéry nebo nejistota dalSiho vyvoje tézby.

Pobidky a finanéni podpora pro mistni firmy

Chybéjici pobidky pro stfedni mistni firmy (min. hranice investice je 50 mil. K¢). Nejen financni, ale
také ptiprava lidi a ploch.

Byrokratické prekazky a finanéni zatéz

Spojeno jednak s vysokou byrokratickou zatézi pri poskytnutych dotacich a rozdilnymi vyklady mezi
poskytovateli dotaci a statni spravou (kontroly finanénich Ufadd) a také se zvysujici se zatézi
podnikatell pfi rizném vykazovani, hlaseni atd. V segmentu malych podnikatell by stat mél upustit
od danové a byrokratické zatéze a nechat tento typ firem volné podnikat s védomim, Ze timto
zplUsobem se zvySuje zaméstnanost a sebezaméstnavani. Problematické kritéria a hodnoceni
vybérovych fizeni.

Nedostatecné rozvinutad podpora inovacniho podnikani

V kraji neni vytvorena infrastruktura a systémova podpora zaméfena na inovaéni podnikani (na rozdil
napr. od JM kraje a Brna). Chybéjici, nedostatecna podpora inkubace, start-ups a spin-offs.

Nedostateéné / neefektivni kapacity pro podporu rozvoje podnikani

Neexistence poradenskych center na podporu malého podnikdni napf. pro Zivnostniky a femesliniky.
Zkvalitnéni prace hospodarskych komor. Princip ,,One Stop Shop”“.

2.9 Proc je vase firma lokalizovana v tomto kraji, pro¢ jste do kraje pfisli, pro¢ tu
zUstavate?

Historicka lokalizace a primyslové zazemi a zkuSenosti

Dostupna infrastruktura a zdzemi pro investice

Lokalizace v pfipravenych podnikatelskych / primyslovych zénach. Vstficnost mistni samospravy.

Dostupnost lidskych zdroju

Dostatek pracovnich sil pro potfeby daného odvétvi.
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Investicni pobidky

Diky lokalizaci ve strukturalné postizeném regionu motivace diky investi¢nim pobidkam, ale soucasné
tyto benefity nejsou klicovym dlvodem pro rozhodnuti pro investici.

2.10 Jaké konkrétni prekazky v podnikani ¢i prekazky rastu a rozvoje firmy v kraji citite vy
jako firma? Co konkrétné vam brani v podnikani?

Obsazovani manazerskych pozic

Ziskavani kvalifikovanych odborniki do manaZerskych pozic — nedostatek na mistnim trhu. Pfi
ziskavani z jinych regionli nebo zahranici vadi image regionu.

Nedostatek kvalita lidskych zdrojd

Zacina se objevovat nedostatek vhodnych operator( (nizsi vyzadovana kvalifikace), a to i pfi vysoké
nezaméstnanosti. Nedostatek kvalifikovanych, technicky zamérenych nebo motivovanych lidi. Nizka
jazykova vybavenost.

Nejasné informace ohledné vyvoje OKD

V Karviné nejistota splanovanim nové tézby — ovlivnéni Uzemi poddolovanim. Vazby na
subdodavatelské fetézce.

2.11 Jaké vnéjsi vlivy budou kraj/mésto v budoucnosti ovliviiovat?

OhroZeni Schengenského prostoru a existence EU

Vliv na pohyb zboZi, export. Naklady na podporu obnovitelnych zdroja. Regulaéni aktivity EU.

Snizovani podpory ze strany EU

Podpora méla pozitivni dopad na rlst ceského hospodarstvi, jejich snizovani ovlivni dalsi rlst.

Globalni nejistota vyvoje hospodarstvi a politiky

Rizika ve vyvoji globalni ekonomiky a zavislosti CR na vyvoji hospodaFstvi v EU, zejména Némecku.
OhroZeni v oblasti hutnictvi (Cina) a navazujicich odvétvich (strojirenstvi, investi¢ni celky). Oslabujici
vychodni trhy, zejména Rusko (nedostatek financnich zdrojt politicky neklid).

Vyvoj v energetice a surovinach

Zejména konkurence slezského Polska spojitosti s uhlim a hutnictvim, ale rovnéz na globalnich trzich.
Globalni vyvoj v komoditach.

av

2.12 Jaké jsou vnéjsi prileZitosti rozvoje kraje?

Ziskani novych investorl generujicich pracovni mista

Vytvareni zazemi pro nové investice (kvalitni lidské zdroje, bydleni, volny cas, leteckd doprava).
MozZnosti novych investor( (stfednédobé napt. Cina).
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Vzrist cen surovinovych komodit

Souvislost s OKD. Zména strategie CR a EU ve vztahu k uhli a koksovatelnému uhli jak strategickych
komodit.

MS kraj s dokonalou dopravni infrastrukturou

Rozvoj vodni dopravy. Vyuziti kapacit tzv. ,Slezského kfize“.

Uzka spolupréce se slezskym Polskem

Sladéni priorit, vzajemna podpora napf. v oblasti dojizdéni za praci atd. Posileni spoluprace v ramci
programu TRITIA.

Nové vznikajici ptileZitosti

Napt. Primysl 4.0 — jedna se o ohroZeni, ale i o pfileZitost. Pfiprava ve vyuce na tento vyvoj. Dosud
vidy technologické zmény generovaly rozvoj novych odvétvi a kvalifikaci.

Rozvoj energetiky

Nové sméry, preCerpavaci elektrarny v byvalych Sachtdch, energetické smart grids , alternativni
zdroje energie atd.

Nové obory

Kromé stavajicich silné se rozvijejicich (IT, automotive), také letecky primysl, bezpecnostni systémy,
zbrojni primysl atd.

Zlepseni image a prilakani dalsich navstévnikd

Budovani ,,znacek” regionu, turistka, lazenstvi, zajisténi kvalitnich sluzeb a vybaveni pro navstévniky.
VyuZziti stdvajicich hrozeb v nékterych turistickych destinacich pro pfildkani novych navstévnikd do
kraje.

Nalézani novych trhi nebo obnovovani historickych obchodnich vazeb

Indie, vychodni Asie, Rusko atd. a podpora schopnosti zdejSich firem s nimi rozvijet byznys.

2.13 Co by se v kraji mélo zménit, aby se vyvaroval rizik vyvoje a Iépe vyuzil potencial
rozvoje?

LepsSi podminky pro investory

Pozemky, zasitované prdmyslové zény. Soucasné podminky pro kvalifikované lidi (pozemky pro
stavbu rodinnych domi).

Lepsi priprava lidi pro trh prace a zastaveni odlivu mozku z kraje

Uzka spoluprace s firmami, znalost jejich aktudlnich a budoucich po?adavkd na kvantitu a kvalitu
lidskych zdroju.
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Lepsi marketing kraje ke zlepSeni image

Nejen v oblasti potlac¢eni negativniho obrazu kraje z diivodu Zivotniho prostfedi (navic mnohé se zde
jiz zlepsilo a problém se tykd zejména kvality ovzdusi v zimnim obdobi), ale také PR ve vztahu k
Uspéchim kraje v oblasti ekonomiky, traveni volného casu, vzdélavani atd.

Jasna domluva na prioritach a schopnost je realizovat ve vzajemné spolupraci

Vnimani, hodnoceni a fizeni rizik. Vétsi dloha kraje spolupracujiciho s kliCovymi hraci. Posileni
leadershipu za uUcelem dosahovani strategickych cilid. Zaméreni na nékolik dobte vybranych priorit
(napft. v oblasti novych odvétvi) a jejich konsensualni pfijeti.

Zlepseni kvality ovzdusi

Dopad kotlikovych dotaci. Eliminace zatéze z dopravy.

Dopravni infrastruktura

Silni¢ni napojeni na Slovensko a na zdpadni ¢asti kraje. Vodni doprava.

Infrastruktura a podpora pro zacinajici podnikatele

Vytvofit infrastrukturu a sluzby pro zacinajici podnikatele — nejen kanceladre, ale také misto pro
specializovanou vyrobu — femesiné inkubdatory, 3 D tisky, coworkingovd centra, smysluplné vyuziti
existujicich center vzdélavani atd.

Rozvoj Uzemi
Vyuzivani zdevastovanych ploch a brownfields.

Rozvoj inovaci

Efektivni prace se start-ups a spin-offs — zkusené poradenstvi, expanze, nezamérovat se jen na rychlé
vybudovéni a prodej (nebezpeéi nikam nevedoucich technologickych bublin). Pobo¢ka TACR (nebo
podobné inciativy nebo organizace) se specificky zamérenymi programy pro MS kraj.

3 SOUHRN KLICOVYCH ZJISTENIi ZINTERVIEWS MEZI STAKEHOLDERY
V KARLOVARSKEM KRAIJI

3.1 Dosaiené Uspéchy restrukturalizace / vyvoje Karlovarského kraje v poslednich 25
letech

Uspésna priprava nékterych primyslovych zdn a jejich obsazeni investory

V Chebu a Ostrové se podafilo diky spolupraci vefejného sektoru s developery kvalitné ptipravit a
obsadit dvé pramyslové zony krajského vyznamu. V téchto zénach nalezly misto zejména zahrani¢ni
investofi, ktefi prispéli ke sniZzeni nezaméstnanosti v regionu. DUleZitou vstupni podminkou byla
aktivita mistnich samosprav v pfipravé primyslovych zéon (vykup pozemki, vybudovani technické
infrastruktury, partnerstvi se strategickym investorem/developerem).
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Uspésna transformace vybranych velkych firem v kraji

Ackoliv existuje rfada tradicnich firem, které se uspésné transformovat nepodafilo, nebo dokonce
Uplné zanikly, u vybranych firem probéhla jejich restrukturalizace Uspésné a dnes patfi k dobre
prosperujicim a rozvijejicim se firmam a vyznamnym zaméstnavatelim v kraji (Sokolovska uheln3,
Moser, Thun, Imperial).

SniZzeni nezaméstnanosti

V nékterych c¢astech kraje doslo k podstatnému zlepSeni nezaméstnanosti, zejména na Chebsku,
ASsku a Ostrovsku. Dilezitou roli v tom hral rozvoj aktivit zahranicnich investord.

ZlepsSeni dopravni infrastruktury uvnitr kraje

Propojeni centralni ¢asti kraje a hlavnich center osidleni v panevni oblasti komunikaci D6. ZlepSeni
preshrani¢niho dopravni spojeni vefejnou dopravou, zejména Zeleznici.

Zlepseni Zivotniho prostredi

Podstatné zlepsSeni zZivotniho prostredi v kraji, zejména starych ekologickych zatézi a snizeni emisi
v primyslovych podnicich. Zahdajeni praci na rekultivaci Gzemi postizenych povrchovou tézbou
hnédého uhli.

3.2 Pretrvavajici nedspéchy v Karlovarském kraji

Nedokoncena dopravni infrastruktura

Absence kapacitniho dopravniho napojeni na ceskou dalniéni sit (D6) a némeckou dalniéni sit.
Vyznamné limituje firmy v kraji, sniZzuje atraktivitu kraje pro nové investice i v cestovnim ruchu.

Odliv mladych a talentovanych lidi

Stejné jako ve vétsiné strukturalné postizenych regionl dochazi k odlivu prevazné mladych, casto
kvalifikovanych a talentovanych mladych lidi mimo kraj. Progndzy pro nasledujici roky jsou pro
Karlovarsky kraj jeSté vice varujici. Nedostatek téchto lidi na trhu prace prohlubuje také jejich
dojizdka za praci do pfilehlych némeckych region(.

Nedostatek volnych ploch pro nové investory

V kraji se dlouhodobé nedafi zajistit dostatek novych ploch v primyslovych zénach, které by byly
dostatecné rozsahlé a investicné pripravené pro nové prichozi firmy nebo rozvoj firem jiz usidlenych.
Rada projekt(i na nové primyslové zény neni dotaZena kv(li riznym komplikacim (vykup pozemkd,
legislativa a dalsi).

Malo kvalitni a Spatné strukturovany systém strfedniho Skolstvi

| pfes modernizaci nékterych stfednich skol zlstava kvalita absolventl a jejich ptipravenost pro trh
prace nizkd. Atraktivita SS obori technického zaméreni je mald, chybi vétsi propojeni s praxi. Nabidka
vzdélavacich obord neni v souladu se strukturou ekonomiky a poZadavky zaméstnavatell na trh
prace.
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Image kraje

| pres jednoznaéné pozitivni zlepseni v mnoha aspektech rozvoje a jeho potencidlu se dosud kraji
nepodafilo pfekonat negativni image regionu mezi cCeskou i zahrani¢ni verejnosti. Prezentace
pozitivnich zmén v kraji nejen na venek ale i k obyvatelim kraje je nedostatecna.

Absence VS v kraji a obtiznd spoluprace s VS mimo kraj

Absence technické vysoké skoly, kterou je vsak velmi obtizné vybudovat zejména ve vztahu
k ,tristéni” lidskych zdrojd, tj. kvalitnich profesor( a docentl i relativné malému objemu poptavky (a
potencialnich studentd). Pro subjekty v kraji je obtiZna i spoluprace s VS mimo region a lakani jejich
absolventl do kraje z divodu Spatné dopravni dostupnosti, image kraje a nizkych mezd.

3.3 Silné stranky hospodarstvi

Geograficka poloha

Kraj ma vhodnou makropolohu na pomezi se SRN, zejména pak s ekonomicky silnym Bavorskem.
Silnd ekonomicka vazba na tamni ekonomiku a obchodni propojeni, zejména kvili vyuZivani tzv.
cenového gradientu.

Unikatni podminky pro lazenstvi

V kraji jsou unikatni prirodni 1é¢ebné zdroje a konkurenceschopné lazenské sluzby (zejména ty
zamérené na luxusni sluzby pro vysoce movitou klientelu). Lazeristvi disponuje tradi¢ni znackou
kvality s mezinarodnim dosahem.

Podminky pro ostatni druhy cestovniho ruchu

Kraj disponuje vhodnymi podminkami i pro rozvoj ostatnich druhl cestovniho ruchu (pfiroda,
kulturni pamatky, golf). Nékteré z nich mohou byt kompatibilni i pro lazenské sluzby.

Prichod nékterych silnych zahranicnich spolecnosti

V kraji je nékolik pobocek silnych zahrani¢nich spolecnosti, které zde rychle rozvijeji své vyrobni
aktivity.

3.4 Slabé stranky hospodarstvi

Ekonomicka stagnace kraje

Kraj trpi dlouhodobé pomalym ristem ekonomiky a celkovou hospodaiskou slabosti. Tento problém
je nadrazeny a ovliviiuje celou fadu socioekonomickych oblasti.

Periferni poloha kraje

Kraj ma periferni polohu viaci hlavnim hospodarskym centrim CR. Tuto $patnou polohu jesté
umocriuje Spatné a dlouhodobé se nezlepsujici dopravni napojeni na patefni dalni¢ni i zelezni¢ni sit v
Cesku.
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Nizka uroven mezd

V kraji je nejnizéi droveri mezd ze viech regiont v CR. To snizuje jeho atraktivitu pro Zivot i podnikani.
Plsobi negativné na odliv mladych a talentovanych lidi z kraje a navic je kvili tomu sloZité prilakat do
kraje lidské zdroje i investory z vné krajského prostiedi. Nizsi mzdy zpUsobuji nizsi koupéschopnost
obyvatelstva, coZ ztéZuje rozvoj sektoru komercnich sluzeb.

Velké vnitroregionalni rozdily

Ekonomické aktivity i obyvatelé jsou koncentrovani zejména v centralni panevni oblasti kraje.
Periferni Uzemi v pohranici a v tzv. vnitfni periferii trpi ekonomickou zaostalosti, Spatnou dopravni
dostupnosti, malym poctem obyvatel a silnymi depopulaénimi tendencemi.

Pomala restrukturalizace ekonomiky na Sokolovsku

Utlum tézby a s ni souvisejicich ekonomickych aktivit na Sokolovsku se nedafi nahrazovat vznikem
aktivit novych, které by prinesly nové pracovni pfilezitosti pro region trpici vysokou nezaméstnanosti.

Slabé zastoupeni inovaci a VaV v podnikatelském sektoru

Inovacni vykonnost firem je nizkd, zejména pak technické inovace vyssich fadd se v ekonomice kraje
témér nevyskytuji. Aktivity vyzkumu a vyvoje nehraji az na vyjimky podstatnéjsi roli v aktivitach firem
podnikajicich v regionu.

Malo silnych endogennich firem

V ekonomice je velmi malé zastoupeni silnych endogennich® firem, které disponuji ambiciéznimi
vizemi, kapitalovou silou a rlstovou strategii a mohly by se stat tahouny ekonomického rlstu celého
kraje.

Absence systému celoZivotniho vzdélavani

V kraji chybi fungujici systém celoZivotniho vzdélavani, ktery by zajistil dalsi vzdélavani zaméstnancl
a pomohl s rekvalifikaci lidi postizenych strukturdlni nezaméstnanosti.

3.5 Vnitrni rizika dalSiho vyvoje kraje

Zmény v tradicnich cilovych skupinach lazni

Tradiéni cilové skupiny®, na které mifi nabidka lazefiskych sluzeb v kraji, se jiZz nyni proméniuji a tyto
zmény budou v blizké budoucnosti pokracovat. Pokud nebudou poskytovatelé lazeriskych sluzeb
v kraji schopni véasné reakce, miZe to znamenat sniZeni jejich konkurenceschopnosti.

Pokracujici negativni demograficky vyvoj s dopadem na pracovni silu

Pokracujici odliv mladych lidi a stim souvisejici starnuti populace. Pokracujici odliv mozkl a
kvalifikovanych obyvatel a s tim spojeny nedostatek kvalitnich zaméstnanc( na trhu prace.

5 Firmy zaloZené, vlastnéné a ovlddané lidmi z regionu
6 Jak z geografického hlediska (N&mci, Rusové) tak z hlediska zptsobu |é¢by a jeji Uhrady (Ié¢ebné 14zné hrazené
z verejného zdravotniho pojisténi)
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PriliSna zavislost vyznamné ¢asti obyvatel na socialnich davkach

Pokracujici stav, kdy se vyplati vice Zivot na davkach nezZ vlastni prace, ztrata pracovnich navyka.

Nardst byrokracie a zasaht statni spravy

Spojené zejména s finanénimi Urady, riznymi typy kontrol a administrativy z Grovné verejné spravy.

Snizeni konkurenceschopnosti, zejména u aktivit s nizkou pfidanou hodnotou.

Firmy, které stavi svou konkurenceschopnost dominantné na nizkych nakladech, mohou mit problém
v souvislosti s rostouci cenou vstupu (cena prace, energii a dalsich.

Absence rozvojové vize kraje

Kraji chybi jasné definovana a klicovymi stakeholdery pfijata stfedné aZ dlouhodoba vize rozvoje
krajského hospodarstvi.

3.6 Vnitrni potencidl rozvoje kraje

Rozvoj oboru s vys$si prfidanou hodnotou

Podpora rozvoje ekonomickych aktivit a odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou (u jiz usidlenych firem,
lakani firem novych a rozvoj podnikavosti). Zaméreni se na expanzi Uspésnych firem. Podpora VaV a
inovacnich aktivit firem.

Spoluprace subjekt v CR a vytvareni konkurenceschopnych produktd CR

Zvyseni vyuziti potencialu kraje pro cestovni ruch. Spoluprdce a aktivni propagace kraje jako celku a
jeho hlavnich produktd CR (lazné, ptiroda, golf, kultura a dalsi). Rozvoj novych produktl CR
kompatibilnich s lazefistvim.

ZlepsSeni preshranicni spoluprace

Zintenzivnéni soucasné ekonomické spoluprace, prohloubeni spoluprice do oblasti vzdélavani,
inovaci a VaV. Pfenos best practice.

Rozvoj VaV pro potreby lazeristvi/balneologie

Rozvoj balneologickych vyzkumnych kapacit pro potfeby lazerstvi. Vyzkum podporujici dopady
lazenstvi na zdravi a prevenci, nové moznosti vyuziti ptirodnich lé¢ebnych zdroju.

Rozvoj vzdélanosti a kvalifikaci lidi ve vazbé na potfeby zaméstnavatelt

Propojeni kvalitniho vzdélani s atraktivni praci v novych oborech. Zavedeni principu dualniho
vzdélavani do odborného $kolstvi. Rozvoj jazykové vybavenosti a mékkych dovednosti. Ucelné
zamérené rekvalifikace.

Rozvoj ploch pro podnikani

Ptiprava prlimyslovych zén a dalsich ploch pro podnikani ve spolupraci municipalit a developerd.
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Revitalizace brownfields

Odstranéni starych ekologickych zatézi a pripraveni nevyuzivanych/zchatralych objekt( a ploch po
primyslovém vyuZiti pro nové rozvojové moznosti a jejich ekonomické vyufZiti.

3.7 Pozitiva podminek pro podnikani / plsobeni firem

Vyhodna makropoloha

Poloha v blizkosti vyspélych trhd zapadnich zemi EU, zejména Némecka. Pomérné dobré dopravni
napojeni na némeckou dalni¢ni sit.

Levna a relativné kvalifikovana pracovni sila

Kraj ma stdle vyhodu (v porovnani se sousednim Némeckem a dalS$imi nejvyspélejSimi zemémi EU)
relativné levné a kvalifikované pracovni sily.

Kvalitni Zivotni prostredi

Kraj ma kvalitni neznecisténé Zivotni prostredi.
3.8 Prekaiky v podnikani / pisobeni firem

Dostupnost kvalifikovanych lidi

Cim dal ¢asté&ji se projevuje nedostatek kvalitnich lidi, zejména technicky kvalifikovanych — spojitost
rovnéz s kvalitou vyuky na Skoldch a pfrizplsobeni se poZzadavkim praxe. Nedostatecna jazykova
vybavenost. SniZujici se osobnostni kvality uchazecl o praci i samotna ochota pracovat.

Nedostatek vhodnych podnikatelskych ploch a nemovitosti

Soucasné prlimyslové zény v kraji nabizejici dostatecné velké pripravené plochy jsou jiz témér
vycerpany. Jejich dalsi rozvoj stejné jako budovani novych priimyslovych zén a ploch pro podnikani
ztéZuje fada legislativnich komplikaci i jejich majetkova nepfipravenost.

Spatnd dopravni dostupnost

Kraj neni napojen na ¢eskou dalni¢ni sit — chybi dobudovana D6. Z regionu jsou $patné dostupna
hlavni ekonomicka centra CR.

Byrokratické prekazky a neustalé zmény dariového systému (narodni droveri)

Zvysujici se zatéz podnikatel( pfi rGzném vykazovani, hlaseni a dalSich ukonech administrativni
povahy. Témér kazdorocni zmény v dafiovém systému a systému odvod( na zaméstnance.

Velkd mira ochrany 7ZP/limitC pro vyuZiti Gzemi

V kraji existuje mnoho rlznych limitQ pro vyuZiti Uzemi — napf. ochrana vodnich zdrojl (lazenstvi)
nebo nalezi$t nerostnych surovin. ZtéZuje rozvoj podnikatelskych nemovitosti a primyslovych zén.
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3.9 Jaké vnéjsi vlivy budou kraj v budoucnosti ovliviiovat?

Ohrozeni Schengenského prostoru a existence EU

Negativni vliv na pohyb zboZi, pracovni sily a export, coZ je pro kraj zasadni, protoZe je silné exportné
orientovdn na EU a predevsim Némecko.

Ekonomické a spolecenské otresy v Rusku

MUZe negativné ovlivnit zdjem Rusli o pobyty v lazeriskych zafizenich v kraji, pro néz predstavuji
jeden z hlavnich zdrojovych trha.

Vyijizdka za praci do SRN

Stale rostouci pocet obyvatel kraje vyjizdi za praci do Némecka. ZpUsobuje to nedostatek
kvalifikovanych lidi na trhu prace v kraji, ale je to i rizikem, Ze tito lidé se do Némecka odstéhuji
natrvalo.

Zmény v automobilovém prdmyslu

Prichod novych hraca na trh automotive (Tesla, Google a dalsi), rozvoj autonomni mobility. Riziko, Ze
se klicové rozhodovaci kapacity jiz nebudou nachdzet v Némecku. Proména dodavatelsko-
odbératelskych i hodnotovych fetézcli mize mit negativni dopad na firmy v kraji, které jsou znacné
na automotive navazany.

3.10 Co by se v kraji mélo zménit, aby se vyvaroval rizik vyvoje a Iépe vyuzil potencial
rozvoje?

Zména socialniho systému

Musi se zménit legislativa na narodni urovni. Je tfeba lidi motivovat vice k praci, nesmi byt vyhodné;si
nepracovat a pobirat davky. Zlepseni by mélo Siroké spolecensko-ekonomické dopady.

Definice vize, lepsi image kraje a jeji propagovani

Kraj musi zacit budovat lépe svou image (nejen navenek ale i smérem kjeho obyvatelim).
Identifikace vize spolec¢né pro cely kraj, jeji prijeti klicovymi hraci a popsani krokd, jejichZ realizace
bude smérovat k jejimu naplnéni. Spolupracovat na jejim naplnéni napfic¢ celym regionem a se vSemi
aktéry.

Nutnost dobudovani D6

Ma vyznamny dopad na podminky pro ekonomicky rozvoj v fadé oborll (nejen v prlimyslu ale i
v lazenstvi).

Zlepsit spolupraci s centralnimi organy

Lepsi spolupréce s vladou a ministerstvy pfi prosazeni legislativnich zmén a statnich investic, ale napf.
i s agenturou Czechlnvest (lakani investora).
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Zmeény v systému stredniho Skolstvi

Posileni role praxi studentl ve firmach. Zména struktury studijnich obor( (ve spolupraci se zastupci
podnikatelského sektoru) smérem klepSimu uplatnéni v praxi. Cilenou kampani propagovat
technické obory na SS smérem k 74kaim a jejich rodi¢tm.

Spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

Zlepsit vzajemnou spolupraci a koordinaci aktér( v CR. Spolec¢na propagace kraje navenek, vytvareni
kompatibilnich produktl CR.
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