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Uvod.

Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace kraji Karlovarského, Moravskoslezského a
Usteckého (Strategicky ramec), je ndvrhem dlouhodobého strategického ptistupu vlady a
prislusnych kraji ke zménam, které podpofi, usnadni a zrychli restrukturalizaci hospodarstvi
ve strukturalné postizenych krajich. Zpracovani navrhu Strategického rdmce bylo zadano
MMR v éervnu 2016 na zakladé Usneseni vlady CR ¢. 826 ze dne 19. fijna 2015. Strategicky
ramec navazuje na podrobnou Vstupni problémovou analyzu® zpracovanou v lednu-bfeznu
2016, kterd byla nékolikrat projednana Pracovni skupinou pro restrukturalizaci a v dubnu
schvadlena Meziresortni pracovni skupinou jako vychodisko pro zpracovani Strategie
hospodarské restrukturalizace.

Navrh Strategického ramce predstavuje mezi¢ldanek mezi ,Vstupni analyzou“ a plnou
Strategii hospodaiské restrukturalizace. Strategicky rdmec zamérné neobsahuje akéni plan,
jimZ se bude strategie realizovat, a to pfedevsim proto, Ze akéni plan je tfeba projednat
s predstaviteli pfislusnych kraji. Doba pred krajskymi volbami neni pro takova jednani
vhodna jednak z divodl organizacnich a z dGvodl obtiznéjsiho dosazeni konsenzu rliznych
hracd, jednak proto, Ze aZz volby a povolebni vyjednavani ukazi budouci sloZeni krajskych
representaci a vmnoha pripadech se objevi novi lidé, snimiz bude treba konkrétni
intervence v budoucim akénim planu projedndvat. DalSim didvodem byla také potreba
navrhnout Siroky a dlouhodoby ramec, ktery schvali vlada jako dlouhodoby zamér a zavazek,
podilet se na hospodarské restrukturalizaci kraja.

V ndvaznosti na tematické zaméreni, strukturu a cile Strategického ramce bude navrien
akéni plan®, zahrnujici konkrétni programy, intervence, pipadné i konkrétni projekty (v
pripadé zvlasté dilezitych). Akéni plan se bude drzet v mantinelech, vytyéenych Strategickym
ramcem a bude rozpracovévat vybrand typova opatfeni/aktivity do vétsi podrobnosti,
zahrnujici napf. gestora, ¢asovy a financni ramec, podrobné;jsi popis Zadoucich vysledka,
apod.

Hospodarska restrukturalizace kraji je dlouhodoby proces, ktery se odehrava v prostredi
globalnich trhl a jehoZ Gspéch neni mozné doprfedu zarudit.

! Vstupni analyza Strategie hospodarské restrukturalizace kraji Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého,
MMR 2016.

2 Zpracovani Akéniho planu strategie hospodarské restrukturalizace se predpoklada od listopadu 2016 do bfezna
2017, v navaznosti na schvaleni Strategického ramce hospodarské restrukturalizace Vladou CR.
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Zahrani¢ni zkuSenosti (SRN, UK) ukazuji, Ze hospodaiska proména starych primyslovych
regionll ¢i méstskych Uzemi trva desetileti a vyZzaduje jak dlouhodobou strategickou vizi, tak
pruzné implementacni mechanismy schopné reagovat na vnéjSi zmény. Zejména vsak
vyZaduje efektivni instituce, které jsou zaméfeny na (a zodpovédné za) dosazeni vysledka,
nikoliv jen na administraci financnich prostredkt. Jednou z kli¢ovych podminek Uspéchu je
proto aktivni spoluprace spravnich ¢lankd na narodni a krajské Urovni s védomim stejného
cile, a také mobilizace a zahrnuti vSech aktivnich hracli na krajské drovni s cilem dosazeni
konsenzu na pfipravovanych dil¢ich zménach (ve formé verejnych intervenci) a spoluprace
pfi jejich realizaci.
Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace je navrhem strategie zmény, nikoliv
navrhem strategie zachrany ¢i udrzeni dosavadnich poméri v dotéenych krajich. Jeho cilem
je podpofit cilené aktivity, které maji potencial vyvolat zasadni, vyznamné zmény nebo
aktivity, které takové zmény pfimo uskutecni. Hlavnim smyslem Strategického rdmce je
vyvolat nebo podpofit zmény hospodaiské, v mnoha pfipadech je oviem tfeba zmeénit
poméry v dotéenych krajich v SirSim smyslu, vytvofit podminky, které hospodarské zmény
usnadni ¢i odstranit bariéry, které hospodaiskym zméndm brani. Na druhou stranu
Strategicky rdmec neni ndhrazkou, dopliikem, souhrnem ¢&i vynatkem strategii nebo
programl rozvoje pfislusnych kraji. Jeho uUcelem je podpofit proménu hospodarstvi
v dotéenych krajich, tj. podpofit rust produktivity a vykonnosti soukromych podnikd,
usnadnit zménu struktury hospodafstvi i transformaci jednotlivych podnikl, zménit
povahu, podet a uspésnost soukromych podniki na domacich a zejména zahraniénich
trzich. Stim souvisi i vytvareni podminek, které rozvoj soukromych podnik(i co nejvice
usnadni a prilakaji nové podniky z Ceské republiky i ze zahranidi, a které jso ¢asto (ne vidy)
v rukach verejné spravy na narodni, krajské a ¢asto na méstské urovni.
Ma-li byt strategie hospoddarské restrukturalizace Uspésna, je treba rovnéz zmény
institucionalni, resp. zmén ve zplUsobu realizace aktivit, které maji hospodarskou
restrukturalizaci a rozvoj hospodarstvi kraji podporit. V CR se v soucasné dobé pfipravuji
nebo realizuji programy a intervence, které je mozno vyuzit k restrukturalizaci hospodarstvi
kraji. Vzhledem ktomu, Ze restrukturalizace dotlenych kraji byla zatim jen castecné
Uspé3na a dotéené kraje stale predstavuji problémové tzemi CR (viz Vstupni analyza), zda se,
Ze ucinnost dosavadnich intervenci neni dostatecna. V ¢asti Implementacni zasady (a misty i
v samotnych ndvrzich intervenci ve Strategickém ramci) jsou navrhovany pfistupy a
popisovany poZadavky, které jednak zvysi Ucinnost dosavadnich intervenci, jednak zvysi
pravdépodobnost Uspéchu intervenci navrhovanych nové.
Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace vychazi z nékolika zdsadnich predpoklad:
(i) Strukturdlné postizené kraje maji velky rozsah starych zatézi (napf. rozsahlé plochy po
té7bé, poskozené nékteré sloiky piirody &i ZP, narudené urbanni struktury) nebo zatéi,
jejichz plvod je v minulosti (napf. socidlni sloZeni populace, koncentrace vyloucenych
lokalit, pfiliv socialné vyloucenych osob), které je tieba fesit. Znacnou (avsak zdaleka ne
jedinou) zodpovédnost za feSeni téchto probléml ma stat, ktery se musi vyznamné
zasadit za odstranéni poskozenych Uzemi a, je-li to mozné, vyuZit jich k dalSimu rozvoji
(napf. uzemi rekultivovanych po tézbé).
(ii) Strukturdlné postiZzené kraje se musi proménit, rozvijet, hledét do budoucnosti, usilovat
o nalezeni a vyuZiti novych pfileZitosti vlastnim Usilim. To nemUzZe zajistit ani zpUsobit
stat, v krajich musi byt fungujici, spolehlivé a divéryhodné instituce, aktivni lidé a jejich
skupiny, které se o zménu snazi. K Uspéchu strategie je proto treba, aby mistni hraci, v¢.
soukromych podnikél a neziskovych organizaci, sami aktivné usilovali o zménu. U¢elem
strategie je takové aktivity podpofit, mobilizovat mistni hrace, vtahnout je do realizace a
podpofit zmény, které jsou generovany zevnitt jednotlivych kraj.
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(iii) Hospodarska proména strukturalné postizenych kraji narazi také na systémové bariéry,
které plati pro celou CR, ale které maji pravé ve strukturalné postizenych krajich vyznam
vétsi ne? jinde, a to kvdli koncentraci problém( v téchto krajich. Ve Strategickém ramci
jsou proto navrzena i néktera systémova opatreni, ktera jsou pro jejich dalsi rozvoj
vyznamna a v jistém smyslu mohou byt soucédsti zmény podminek, iniciujici zevnitf
generovany rozvoj dotéenych kraja.

Vzhledem k velikosti Ceské republiky, vzhledem k otevienosti jejiho hospodaistvi a mire
propojeni na globdlni trhy neni cilem Strategického ramce vytvaret ve strukturalné
postizenych krajich systémové zvlastnosti (jakymi by bylo napf. snizovani dani pro
podnikatele), nybrz navrhnout, Ze strukturalné postizené kraje maji diky starym zatézim
dostat uréitou pomoc navic proti ostatnim krajim, Ze se v nich nékteré jiz béZici nebo
pfipravované intervence maji délat jinak, dfive ¢i ve vétsim rozsahu.

Strategicky ramec hospodafské restrukturalizace navrhuje intervence rtzného druhu. Za
prvé, navrhuje nové intervence, napr. na podporu podnikani nebo na podporu revitalizace
brownfields, které reflektuji specifické potreby, rozsah a koncentraci problém v pfislusnych
krajich. V kone¢ném dusledku, po navrhu akéniho planu a konkrétnich opatfeni budou tyto
intervence predstavovat ndroky pro statni rozpocet, i kdyz ze samotné strategie tyto naroky
zatim nevyplyvaji. Za druhé, ve Strategickém ramci jsou navrhovany intervence, které
vychazeji z intervenci na narodni trovni a zdanlivé je opakuji. V CR se realizuji ¢ pripravuji,
predevsim diky podpofe zEISF, rozvojové intervence takového rozsahu a takového
obecného zaméreni, Ze v pfislusnych tematickych oblastech predstavuji mnohdy dostatecné
prileZitosti pro rozvoj i strukturalné postizenych krajl. Tyto prileZitosti vSak nejsou z riznych
dlvod( dostateéné vyuZity. Ve Strategickém ramci a jeho Implementacnich zdsadach jsou
existujici ndrodni programy (a na né vazané financni prostredky) vyuzity, avsak jsou uvedeny
v jiném kontextu, s ponékud odlisnymi dil¢imi cili ¢i jinym zplsobem implementace, aby
pfispivaly ke specifickému cili hospodarské restrukturalizace a aby navazovaly na ostatni
navrhované intervence.

Strategicky rdmec je strukturovdan do nékolika Urovni. Na nejvyssi Urovni se ¢leni na
tematické pilite, které zahrnuji Zddouci zmény v jednotlivych tematickych oblastech. Kazdy
tematicky pilif ma nékolik strategickych cild. Strategické cile jsou navrieny tak, aby jejich
plnéni vedlo spolecné k uskutecnéni klicovych zmén popsanych jak v jednotlivych
tematickych pilifich, tak pro kazdy strategicky cil zvlast. Pro kazdy strategicky cil je navrieno
nékolik typovych opatieni/aktivit, které blize popisuji mozné intervence, jejichz pomoci lze
zmény uskuteénit a dosahnout strategickych cild. Typova opatfeni/aktivity maji pfevainé
ilustrativni povahu a jejich smyslem je ukazat, Ze existuji ndstroje, jimiz je moZné navrZzenych
zmén dosahnout. V Uvodni Casti Strategického ramce hospodarské restrukturalizace je
v tabulkové strucné formé predstaven obsah kazdého tematického pilite. Na tabulku
navazuje vycet nejvyznamnéjsich intervenci, které mohou predstavovat bud’ jedno opatreni,
nebo mohou kombinovat vice opatteni ¢i jejich ¢asti.

Strategicky rdmec zahrnuje rovnéz implementacni zasady, které popisuji a vysvétluji
koncepci implementacnich mechanism( a pravidel, institucionalni rdmec implementace a
rovnéz se zabyvaji zdsadami pro budouci financovani realizace Strategie hospodarské
restrukturalizace, resp. opatfeni v akénim planu.

Struktura Strategického ramce.

Strategicky ramec je ¢lenén do 6 tematickych oblasti — pilifQ. Jejich zaméreni a ¢lenéni jsou
uvedeny na obrdzku na nasledujici strané. Pét pilifG predstavuje pét tematickych oblasti,
které shospodarskou restrukturalizaci bezprostfedné souvisi. Sestym pilitem je
yInfrastruktura®, ktera sice sama o sobé nem(zZe zpUsobit hospodarskou proménu kraja, ale
ktera predstavuje vyznamnou, nékdy klicovou podminku pro efektivni realizaci aktivit
v jinych oblastech.
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Infrastruktura predstavuje pro ostatni pilite urcité prifezové téma a intervence v této oblasti
by se mély odvijet z potfeb/cili ostatnich pilifd. Prifezovym tématem je také ,ldentita a
image”. Zména image a posileni sounaleZitosti krajskych hracd a obyvatel krajd s jejich kraji
jsou vyznamnymi tématy, nelze je vsak zpUsobit marketingovymi nastroji. Zména image a
lepsi sounalezitost s krajem se musi zaklddat na skutecné proméné podminek a prostredi
prislusnych krajl. Téma image a identity je spole¢né vSem intervencim a pilifim a ty by mély
k jejich zlepSeni pfispivat.

sv o

Obr. 1. Pfehledna struktura tematickych pilifa strategického ramce:

Proména struktury hospodarstvi,
rychlejs$i hospodaFsky rist a zastaveni zaostavani krajl

Identita - posileni sounalezZitosti a sebevédomi obyvatel
Image - zlep3ené vnimani kraje okolim: navstévniky, investory, talenty
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Implementaéni zasady
Decentralizace fizeni a viceldroviiova spoluprace verejné spravy
Vyuziti stavajicich programu a finanénich zdrojd, doplnénych novymi v pfipadé potieby
Organizacni, institucionalni a personalni posileni implementace v krajich
Odborné fizeni implementace a dlraz na zodpovédnost za vysledky

Jednotlivé pilite, strategické cile, Zadouci zmény a typova opatieni jsou podrobné popsany a
vysvétleny v pfislusnych textech ke kazdému pilifi a to véetné strucnych vytaht ze Vstupni
problémové analyzy, z niz ndvrhy pilifd a jejich ¢asti vychazeji. Dale je uveden prehled
obsahu kazdého tematického pilife vtabulkové podobé, za nimZ pro kaidy pilif vidy
nasleduje vycet nejvyznamnéjsich intervenci.
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Pilif A. Podnikani a inovace
Rostouci podniky schopné se vyrovnavat se zménami na globalnich trzich.

1r

10
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A.1 Rust podnik a jejich pronikani
na nové trhy, vyssi odolnost pri
zménach na trzich.

A.2 Vznik novych firem a jejich vétsi
Uspésnost.

A.3 VysSi inovacni vykonnost
ekonomiky, vice inovativnich
firem.

A.4 Stabilizace a rozvoj stavajicich
velkych firem.

Zpusoby méreni:
- Podil exportu na HDP
- Podil exportujicich MSP

Zplsoby méreni:
- Pocet nové vzniklych firem za rok
- Podil MSP uspésné podnikajicich 5
let po zaloZeni
- Podil podnikajicich osob na
celkovém poctu ekonomicky

Zpusoby méreni:
- Podil firem, které zavedly na trh
novy produkt
- Podil firem, jejichZ konkurenéni
vyhoda je zaloZena na inovacich
- Pocet vysledk( VaV zavedenych na

Zplsoby méreni:
- Pocet zaméstnanci v klicovych
oborech
- HDP vytvorené v klicovych oborech

1

aktivnich

trh

1

= Zlepseni klicovych znalosti a
kompetenci v oblasti marketingu
a zahrani¢niho obchodu

= Dostupnost financovani pro
zacinajici podnikatele

= Kvalitni vyzkum a vyvoj ve
firmach

= Efektivnéjsi propojeni klicovych
hodnotovych fetézcl v krajich

= Dostupnost exportni
infrastruktury pro MSP

Rozvoj sektoru sluzeb

= ZvySena poptavka po vysledcich
VaV v akademickych institucich

= Znalost situace a ocekavaného
vyvoje v klicovych oborech

= Znalost trha, trendl a poZzadavki
zakaznikd

= Motivace a vzdélani pro podnikani

= Motivace a vzdélani k
inovacnimu podnikani

= ZvySené uplatnéni firem na
zahranicnich trzich

» Financni nastroje podpory
exportu

» Financni nastroje na zahdjeni a
rozvoj podnikani

» Financni podpora realizace
podnikového VaV

» Podpora vzniku a rozvoje
klastri

» Vzdélavaci programy — exportni
akademie

» Pro-podnikatelska infrastruktura
s kvalitnimi poradenskymi
sluzbami

» Podpora partnerstvi pro
transfer technologii; sdilena
infrastruktura

» Informacni a koordinacni role
verejné spravy — business
calling programme, foresighting

» Sdilena exportni infrastruktura /
vyvozni manazer

» Podpora posileni vzajemné
komunikace a propojovani
aktérh ze soukromé sféry

» Finan¢ni nastroje pro inovacni
firmy

» Best available technologies pro
firmy ke sniZeni energetické
narocnosti
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Klicové intervence v pilifi A. Podnikani a inovace
A.1: Rust podnikt a jejich pronikani na nové trhy a A.4: Stabilizace a rozvoj velkych firem
Komplexni programy podpory exportu

Cela ¢eskd ekonomika je silné zavisla na exportu, ktery je v prvni Fadé tazen pobo¢kami nadndarodnich firem, které spolu s vyrobou do CR pFinesly i znalost
trh(. Domaci malé a stfedni podniky se potykaji s nedostate¢né rozvinutymi kompetencemi a kapacitami pro zahraniéni obchod a bylo zji$téno?, e mnohem
Iépe jsou schopny ptipravit / inovovat vlastni produkt nezZ zjistit, zda takovy produkt nalezne zakazniky. Komplexni program podpory exportu nepomize
firmam bezprostfedné s pfipravou produktu, ale pokryje vSsechny faze exportniho procesu a odstrani problémy s (1) nizkou motivaci firem exportovat; (2)
nedostatkem informaci o zahranicnich trzich a podminkach exportu. (3) obtiznou obsluhou vzdalenych trhli pro MSP; (4) ziskanim potfebnych vyvoznich
certifikat( a povoleni a (5) prezentacemi firmy v zahranici.

Zejména agentura CzechTrade jiZ dnes nabizi vétSinu téchto sluzeb (nékteré bezplatné, vétsinu zpoplatnéné), nové regionalni programy kombinujici (1)
poskytovani informaci o trzich; (2) pomoc s vyhledanim zakaznika cestou analyzy obchodnich pfilezZitosti a cilenou propagaci; (3) sdilené sluzby pro
obsluhu vzdalenych trhti a (4) asistenci s vyfizovanim vyvoznich povoleni by mély byt intenzivnéjsi a vice zamérené na konkrétni regiony a jejich klicové
obory. Tyto programy bude nutno cilené propagovat a oslovovat vybrané firmy s nabidkou ucasti.

A.2: Vznik novych firem
Nové financni ndstroje na podporu podnikani

Zakladani firem muze byt v dotéenych krajich vyznamné podporeno pomoci specidlnich regionalnich fondid. Soucasti opatreni je i poskytovani poradenstvi.
Regionalni finan¢ni nastroje budou znamenat zejména dotacni programy na financovani inovacné zamérenych MSP a programy na poskytovani
zvyhodnénych Gvérd vcéetné prispévkl na uroky, které uz zacdaly v nékterych krajich fungovat. Nejvétsim problémem doposud byla nizka alokace (obvykle
jednotky nebo nizké desitky miliont K¢), kterou je Zadouci zvysit. Jako zcela novy nastroj se nabizi Podnikatelsky voucher. Jednalo by se o nenavratny mikro-
grant o velikost nizsich stovek tisic K¢ podminény realizaci podnikatelskych aktivit poskytnuty pro zahdjeni podnikdni osobam, které maji vlastni inovativni
napad, jsou pfipraveni, maji vlastni prostfedky a jsou pfipraveni je do podnikani vloZit a potiebuji prostfedky na urcitou, relativné kratkou dobu, nez se jim
podati firmu rozjet. Nedilnou soucasti poskytovani financnich nastroji je poradenstvi a zvySovani informovanosti o moznostech ziskani financi pro
(zacinajici) MSP. Vyspélé instituce pro-podnikatelské infrastruktury jiz dnes poskytuji Siroké spektrum sluzeb (nabidka financovani z OP, statnich a
regionalnich fondl, moznost ziskani grantl z mezinarodnich programd, kontaktovani ,business angels” atd. Zejména v KVK a ULK se vsak tyto sluzby teprve
rozvijeji a mély by byt posileny. Obecné plati, Ze finance nepomohou rozvoji novych podnikl samy o sobé bez poradenstvi a dalSich kvalitnich sluzeb.

3 Zavéreena zpréava projektu INKA, TA CR — ¢erven 2015
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V kazdém z krajl existuji vice ¢i méné aktivni a zkusené organizace, které maji podporu vzniku start-upl a rozvoj MSP v naplni prace a které musi byt
personalné posileny, vyskoleny a pfipraveny na to, aby nové financ¢ni nastroje spravovaly.

A.3: Vyssi inovacni vykonnost ekonomiky
Finan¢ni podpora

Pfima uméra sice neexistuje, ale vétsi investice do podnikového VaV prfinadseji vice novych inovativnich produktl. Na prvnim misté proto doporucujeme
zvysit pfimou finanéni podporu realizace podnikového VaV a podporu podnikové VaV infrastruktury. Pdjde o pokracovani / posileni program@ TA CR a MPO,
které umozni, aby podniky vice investovaly do vlastniho vyvoje. Vedle toho v tomto planovacim obdobi budou vice neZ dfive vyuzivany financni nastroje,
které motivuji firmy k posunu v hodnotovych fetézcich, ke spolupraci s VaV sektorem, k vys$simu transferu technologii a k prosazovani inovacnich produktd
na zahranicnich trzich. PUjde o zajisténi rizikového financovani, kdy projekt uzavira smlouvu o financovani a kapitalovém vstupu se soukromym investi¢nim
fondem, ktery ¢ast kapitalu ziskal z OP PIK od statniho investi¢niho fondu, projekt je dale rozvijen investicnim fondem s cilem maximadlniho zhodnoceni, fond
nasledné financuje projekt postupné podle stanovenych milnikl a business planu, véetné moznych naslednych kol financovani a po zhruba 3-5 letech fond
existuje prodejem podilu. V dotéenych krajich by mély mit firmy snadnéjsi pristup k témto financim, ktery by mohl byt napriklad zajistén zvysenim podilu
statu a nizsim (tj. méné rizikovym) podilem soukromého kapitalu.

Partnerstvi pro transfer technologii

Podniky musi spolupracovat s akademickym sektorem a komercializovat jeho vystupy. Program pro dotcené kraje musi kombinovat finanéni motivaci ke
spolupraci (systém inovacnich voucherl, které ovsem budou sektorové zaméreny) slepSi informovanosti o vzdjemnych nabidkach a potrebach.
Informovanost bude zajisténa pravidelnym poradanim networkingovych akci typu ,, 120 vtefin“, na které budou cilené zvani zastupci vybranych firem a
vyzkumnych organizaci, doplnénych o inovacni seminare a konference. Inovacni vouchery budou uréeny pro malé a stfedni firmy (bez vlastniho VaV),
kterym umozni poptavat specidlni (vyzkumné) sluzby od vyzkumnych organizaci a vysokych skol s cilem pfispét k vyvoji nového produktu ¢i sluzby. Vouchery
budou podporovany z OP PIK, ale dosavadni financni alokace se ukazuje jako nedostatecna vzhledem k vysoké poptavce. V ULK a KVK je Zadouci podporovat
spolupraci podnikl s vyzkumnymi institucemi v blizkém Sasku, které brani v prvni fadé obava z vysokych financ¢nich nakladd. Specifickym podprojektem
inovacnich vouchert by tak mély byt pfispévky na sluzby poskytované némeckymi / saskymi institucemi.

A.2: Vznik novych firem a A.3: Vyssi inovacni vykonnost ekonomiky
Preshranicni technologické parky

Ptihraniéni oblasti jsou velmi ¢asto povaZovany za problémové mimo jiné i proto, Ze lidé, firmy, zboZi i sluZby maji tendenci pfednostné se zaméfovat na
metropolitni oblasti / hlavni mésta. Velmi maélo se vyuziva jejich potencidlu vytvorit nové rozvojové pdly, které by spojovaly osoby, Skoly a firmy z obou
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dotcenych zemi. V MSK doporucujeme vybudovani nadndrodniho cesko-polského technologického parku s pfitomnosti Skol, aplikovaného vyzkumu a hlavné
$pickovych firem s vyraznou pfidanou hodnotou, ktery by vhodné navazoval na VTP Ostrava, nebot na hranici s Polskem existuje v blizkosti obce Dolni
Lutyné pozemek statu o vymére az 200 ha, v doteku s dalnici D47 a rezervaci Natura 2000, ktery se jevi jako vhodné misto pro vybudovani takové
,TECHNOPOLE”. TECHNOPOLE pojata jako €esko-polsky projekt by se stala intervenci strategického charakteru s vyznamnym vlivem na hospodarsky a
znalostni rozvoj kraje. Obdobny park na cesko-saské hranici by umoznil nastartovat prozatim prakticky neexistujici propojeni vysledk(l VaV s praxi v obou
zemich. Vznik parku ovSem musi kombinovat zvySovani absorpcéni kapacity tohoto typu sluZeb, strategické fizeni a aZz nakonec intervence do vystavby
podnikatelskych nemovitosti.

A.4: Stabilizace a rozvoj stavajicich velkych firem

Ekonomika vSech tfi kraja je dodnes nadpriimérné zavisla na nékolika velkych podnicich v tradi¢nich oborech (tézba, hutnictvi, energetika). Nékteré z téchto
firem prochazeji obtiznou situaci s nejasnou budoucnosti. Jakkoliv neni Ulohou verejné spravy takové podniky zachrarfiovat, vzhledem k jejich pozici
v hodnotovych fetézcich a mnoZstvi navazanych dodavatell je pro krajské ekonomiky dulezité, aby se tyto firmy pokud mozZno rozvijely nebo aspon
stabilizovaly.

Podpora vzniku a rozvoje klastra

Existence funké&nich klastrd v primyslovych odvétvich mé prokazany pozitivni vliv na konkurenceschopnost regiond. Uzce spolupracujici firmy a vyzkumné
instituce v ramci klastru mohou efektivnéji rozvijet z pohledu velkych firem (zatim) nevyznamné linie podnikani a pfitom vyuZivat aktudlni technologické
kompetence a znalosti velkych firem dosud nevyzkousenym zplsobem. V pfipadé Uspéchu a potieby velkych investic pak existuje prostor pro vzajemnou
spoluprdci viech subjektl napfic klastrem. V MSK pomérné Uspésné plsobi automobilovy klastr, v KVK pljde napfiklad o zapojeni priimyslovych odvétvi do
oboru lazenstvi (potravinarsky pramysl, chemicky pramysl, sklarsky primysl, vyroba porceldnu apod.), zatimco v ULK o vétsi cilené propojeni firem v klastru
vyroby energii se zamérenim i na udrzitelné zdroje (geotermalni, vétrna energetika).

Best available technologies

Cilem tohoto opatfeni je umoznit pfislusnym firmam sniZit vyrobni naklady / naklady na energie pfispévkem na moderni technologie v rdmci ochrany
fivotniho prostiedi, a tim zvysit konkurenceschopnost dané firmy a zarover potvrdit zajem vefejné spravy dotyény podnik v regionu udriet. OP ZP tuto
moznost nabizel jiZ v minulém programovacim obdobi a je opravnéné v tomto projektu poskytnout bonifikaci firmam z dotéenych kraju.
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Vice pfimych zahran

Pilit B. Pfimé zahranicni investice
& ]

nich i

nvestic, zejména s vyssi pridanou hodnotou.

2

AN

Zh

B.1 Kvalitni a atraktivni podnikatelské
prostiedi vstficné k investoriim

B.2 Nabidka kvaIitm’a?ostuanch prtimyslovych
/ podnikatelskych nemovitosti

B.3 Kvalitni a proil’gs;iona'lm'sluiby pro
(vnéjsi) investory

Zpusoby méreni:

- Regiondini iniciativy na podporu ekonomického
rozvoje, konkurenceschopnosti a lIakani investic
(pocet, rozpocet)

- Pocet mést aktivné zapojenych do projektu
ekonomického rozvoje a Idkani investic

- Spokojenost firem se sluzbami verejné spravy
v regionu

- Pocet / trend poptdvek investort po lokalizaci
v regionu a pocet / trend uspésné lokalizovanych

Zpusoby méreni:

- VWméra novych prumyslovych zon (ha)

- VWméra revitalizovanych primyslovych aredli typu
brownfield (ha, mz)

- Plocha nové pripravenych specializovanych
podnikatelskych nemovitosti (ha, m2)

- VWmeéra zkvalitnénych stdvajicich primyslovych zon a
noveé vytvorenych ploch v téchto zéndch (ha)

- VWméra novych pripojnych a obsluznych komunikaci a
kapacity doplnéné technické infrastruktury ve
stavajicich primyslovych zondch

Zpusoby méreni:

- Pocet mést poskytujici kvalitni online informace pro
investory

- Pocet mést, kterd vytvorila kontaktni tym pro jedndni
s investory spolupracujici s partnery na regiondlni a
ndrodni turovni

- Pocet certifikovanych manaZeri ekonomického
rozvoje zapojenych do lokalizacnich sluZeb a
aftercare

- Uspésnost lokalizaénich sluZeb (% poptdvek investorii
dovedenych do faze redlné investice)

investic
{%

= ZvySeni povédomi o vyznamu PZ| pro mésta a
regiony

A

= Zkvalitnéni a zatraktivnéni nabizenych
podnikatelskych nemovitosti

A

= \ysoce profesionalni lokaliza¢ni sluzby pfispéji k
lepsi konkurenceschopnosti regionu

= Zajem mést o agendu ekonomického rozvoje

= Lepsi nabidka specializovanych podnikatelskych
nemovitosti k podpore prioritnich sektor(

= \ytvoreni sytému sluzeb aftercare k udrzeni
investic a podpore expanzi a upgradingu

= Spolupracujici aliance aktivnich mést a
regionalnich instituci

= Lepsi péce a zhodnoceni existujicich
primyslovych zén

= Lepsiimage regionu u investord

A

T3

A

» Popularizace agend ekonomického rozvoje,
konkurenceschopnosti teritorii a Iakani investic

» Primyslové nemovitosti typu greenfield
a brownfield

» Kvalitni lokalizacni sluzby

» Fungujici a spolupracujici vefejna sprava

» Specializované podnikatelské nemovitosti

» Regionalni politika aftercare

» Image / vnimani regionu investory

» Zlepsovani kvality a vyuzitelnosti stavajicich
prtimyslovych zén

» Vzdélavani a certifikace poskytovatel
lokalizacnich sluzeb
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Klicové intervence v pilifi B. Pfimé zahranicni investice

B.1: Vytvofit kvalitni a atraktivni podnikatelské prostfedi, které bude vstficné k investorGm asnadno srozumitelné pro zahranicni podnikatele.
Podnikatelské prostiedi bude stimulovat a aktivné podporovat dlouhodobé ukotveni, expanzi a upgrading (novych) firem v regionu.

Strategickym cilem je zlepSeni kvality regionalniho podnikatelského prostfedni, zvySeni atraktivity kraji pro podnikani a investice a zlepseni vnimani region(
mezi (zahrani¢nimi) investory. Tento strategicky cil ma radu presahl s ostatnimi cili strategie, zejména u Pilitd Podnikani a Inovace, Lidské zdroje,
Infrastruktura, ale vyhledové také Vyzkum a vyvoj. Pozitivni zmény dosazené implementaci opatfeni zminénych pilifG budou vyznamné napomahat
formovani atraktivniho prostfedi pro pfimé zahranicni investice.

Ma-li byt intervence verejného sektoru Uspésnd, vyzaduje si jeji realizace dobré porozuméni tématu, odhodlanost a osobni zaujeti u vsech klicovych
partner(l. U intervenci do (regionalnich) ekonomik, které jsou v konecném dusledku cilené na soukromy sektor, plati uvedené dvojnasob. V pribéhu
uplynulych cca 10 let prestaly byt agendy ekonomického rozvoje, teritoridlni konkurenceschopnosti a lakani investic pro pfedstavitele mistnich samosprav
v CR atraktivni. Naprosta vétsina mést dnes nevénuje problematice lakani PZI a nasledné aftercare zadnou pozornost a v nékterych ptipadech Ize dokonce
pozorovat jistou averzi vici zahrani¢nim investicim, které se zde lokalizovaly v uplynulych letech. O trochu lepsi situace je pouze v MSK, ale jde spiSe o
vyjimku.

Je-li opravnénou ambici regionl prildkat na své Uzemi investice svyssi pfidanou hodnotou, musi jejich predstavitelé vzit v ivahu, Ze investofi pfi
rozhodovani o lokalizaci kvalitnéjsich ¢asti svych firemnich hodnotovych fetézcll vyhledavaji odpovidajicim zplsobem kvalitni podnikatelské prostredi.
Profesionalni, vstficnd a ndpomocna verejna sprava je povazovdna za nedilnou soucast této kvality.

Cilem je zvysit povédomi o vyznamu (pfimych zahranicnich) investic pro mésta a regiony a podpofit zdjem mést o agendy ekonomického rozvoje a
konkurenceschopnosti mistnich ekonomik. Vysledkem bude vytvoreni spolupracujici aliance aktivnich mést a regionalnich instituci, kterd bude koordinovat
lakani PZI do regionu, zasadnim zplGsobem pfispéje ke zkvalitnéni podnikatelského prostredi a vnimani regionu v podnikatelské komunité vcetné potencialni
zahranicnich investord.

B.2: Pfipravit a trvale udrZovat dostateénou nabidku kvalitnich a dostupnych primyslovych / podnikatelskych nemovitosti odpovidajicich potfebam
investorl a rozvojovym ambicim regionu.

Strategickym cilem je systém pfipravy pramyslovych a podnikatelskych nemovitosti pro lokalizaci nové pfichozich a expanze stavajicich PZI. Lokalizace nové
(pfimé zahranicni) investice vidy vyzaduje poskytnuti / zprostfedkovani nemovitosti vhodnych pro jeji umisténi. Mezinarodni konkurence o PZI po
hospodafské krizi na prelomu dekad velmi zostfila a dostateéna nabidka kvalitnich primyslovych a podnikatelskych nemovitosti, které odpovidaji potfebam
investort, se stala jednim z hlavnich faktor(i konkurenceschopnosti regiont uchazejicich se o lokalizaci novych investic.

Dalsim fenoménem, ktery musi byt bran v potaz, je narUstajici ddraz investord na ,time-to-market”, tedy na rychlost realizace nové investice od okamziku
vybéru lokality po uvedeni do pIlného provozu. Tento trend favorizuje plné pripravené primyslové zony s veskerou infrastrukturou dovedenou aZz do
jednotlivych pozemkd a Sirsi uplatnéni najemnich hal.
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Portfolio priimyslovych nemovitosti v nabidce pro PZI ma tedy v dosaZitelné mozné mife reagovat na poptavku ze strany investorl. Vedle toho existuje
specificky segment podnikatelskych nemovitosti (védecko-technologické, inovacni parky, atp.), pomoci kterych se verejny sektor snazi stimulovat rast
pramyslovych sektor( a podnikatelskych aktivit, o jejichZ pritomnost / posileni v regionalni ekonomice aktivné usiluje. Intervenéni rozvoj primyslovych a
podnikatelskych nemovitosti |ze realizovat bud pfimo investicemi mistnich a regionalnich samosprav, nebo ve spolupraci se specializovanymi developery
pramyslovych nemovitosti.

Realizaci typovych opatfeni a naplnénim strategického cile, dojde k rozsiteni, zkvalitnéni a zatraktivnéni portfolia prdmyslovych nemovitosti nabizenych
potencialnim investordm / PZI. Soucasné regiony pfipravi specializované podnikatelské nemovitosti ur¢ené k podpore prioritnich sektorl ekonomiky a
podnikatelskych aktivit (s vyssi pfidanou hodnotou). Dalsi dllezitou zménou bude lepsi péce a zhodnoceni jiz existujicich primyslovych zén, zlepseni
podminek pro stavaji investory, jejich pfipadné expanze a upgrading.

B.3: Vybudovat partnerstvi, které bude poskytovat kvalitni, profesionalni sluzby pro vnéjsi investory jak v procesu jejich lokalizace, tak pf¥i jejich dalSim
pusobeni v regionu.

Strategickym cilem je vytvofit vysoce profesionalni, efektivné spolupracujici sit organizaci a jejich odbornych pracovnik( poskytujicich lokalizaéni sluzby nové
prichozim investoriim v regionu. Jedna se o mistni a regiondlni samospravy, regionalni agentury povérené lakanim investic a dalsi relevantni partnery dle
konkrétni situace vregionu. Smyslem je poskytovat potencidlnim vnéjSim investordm nadstandardni sluzby v procesu vybéru lokality a tim zvysit
konkurenceschopnost regionu v soutézi o PZI. Stejna sit bude poskytovat sluzby aftercare jiz lokalizovanym investordm s cilem jejich udrZeni v regionu,
podpory expanze a upgradingu.

Cilem je vytvofit/zkvalitnit sytém podpory lokalizaéniho procesu PZI, ktery bude poskytovat nové pfichozim investordm vysoce profesionalni sluzby. Tyto
prispéji k vyssi konkurenceschopnosti nabidky regionu a jeji diferenciaci vici jinym lokalitdm zvaZzovanym investorem. MSK jiz disponuje pomérné kvalitnim
systémem propagace regionu a poskytovani lokaliza¢nich sluzeb, ktery vSak mize byt dale zdokonalovan. Ve zbylych krajich je potfeba takovy systém znovu
vytvorit. Pokud jde o propagaci regionu a poskytovani informaci pro investory online, portal ULK si zaslouzi zasadni aktualizaci.
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Pilif Vyzkum a vyvoj

rd

Podporit rust inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétSimi prinosy pro hospodarstvi

A

ﬁ

wvewvs vews

C.1 Otevienéjsi a relevantné;jsi VaV

vewvs vews

C.2 Vykonnéjsi a atraktivnéjSi VaV

Zplsoby méreni:
- Pocet funkénich strategickych4 partnerstvi mezi VO
- Pocet funkénich spolupraci mezi VO a aplikacni sférou’
- Narust objemu komercializace®
- Pocet licenci na vysledky vyzkumu poskytnutych VO firmam
- Pocet spin-off/start-up firem a jejich vykon
- Narust povédomi o regionalni VVI nabidce a poptavce’

Zplsoby méreni:
- Pocet ucasti podporenych vyzkumnych tymu realizovanych v programu
Horizont 2020°
- Podil zahrani€nich renomovanych V\'/zkumnl'k(]9
- Produkce excelentnich vysledka vav'
- Pocet aplikaci vyuzivajicich vysledky excelentniho Vavt
- Podil VaV ¢innosti, spoluprace a vysledkl VO v specializa¢nich doménach™

>

= Spoluprace VO doma

= Kvalitni VaV experti

= |nternacionalizace VO

= Posileni tematického zaméreni VaV

= Akademické start-upy

= Kapacita a atraktivnost fyzické infrastruktury a zdzemf

= Popularizace a propagace VaV

4Strategicky'/m partnerem miZe byt subjekt s priikazné vy3éi kvalitou (napf. na Cestovni mapé ESFRI, Cestovni mapé CR velkych infrastruktur). Funkénim partnerstvim se
rozumi takové, které vede k rdstu vykonu VO v cilovych regionech, vede k vyssi Uspésnosti v mezinarodnich projektech (v prvni fazi zejména H2020 Teaming a Twining).

> Tj. takové, kde vznikaji kolaborativni projekty, vedou k vy33i tUsp&snosti v mezinarodnich projektech (H2020); spolupréce se projevi ve vy3$im vykonu VO, mé pozitivni
dopad na inovacni ¢innost a vykon firmy (rGst ziskovosti, zahrani¢ni expanze, pocet zaméstnancu, HPH atp.).

® Smiuvni vyzkum, naklady spole¢ného vyzkumného projektu, prodej licenci.

7 . Y Y .
Pravidelné Setfeni a fizené rozhovory.

® Prioritn& ERC, ale i FET, MSCA, Evropské vyzkumné infrastruktury, & ERA Chairs, nebo regionalné relevantni oblasti ze Spole&enskych vyzev
? s priikaznou kvalitou — publikace, ohlasy, garant/Fesitel projektd typu H2020, se zku$enosti v subjektu na Cestovni mapé ESFRI, nebo komeréniho sektoru
% pyblikace s mezinarodnim ohlasem / Web of Knowledge, prioritné v zahranic¢nim spoluautorstvi. Pocty a podily v top 10 % nejcitovanéjsich ¢asopisu.
" Mezinarodni patentové prihlasky a patenty (PCT), uzitné vzory, prototypy, lé¢ebné postupy, poloprovozy, software...
12 , v , Vs v . o . v o ,
Do vypoctu podilu Ize pouZzit pocet projektl, objem prostfedk(, VaV vysledky.
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7~

—
» Aliance pro budouci excelenci, propojovani s VaV centry a velkymi
infrastrukturami

AT

Program na prilakani VaV expertl (R&D HACK Package)

» Spin-off Vehicle

Dotacni titul zaméreny na podporu VaV na tuzemi strukturalné postizenych
regionl

» Regionalni venture fond

Podpora vzniku a chodu regionalniho CTT

» Regionalni bonifikace (finan¢nich) nastrojti na podporu VVI

Regionalni CTT

» Centrum kompetence a sdilené laboratofe v regionech

Regionalni pobocky TA CR

» Strategie vybudovani start-upového (digitalniho) ekosystému

Regionalni fond na podporu VVI

» Propagace a popularizace potencialu a vysledkd VaVv

Marketingova a komunikacni strategie regionalniho inovacniho systému

Kli¢ové intervence v pilifi Vyzkum a vyvoj.

C.1: Otevienéjsi a relevantné;jsi VaV

Dostupné a relevantni kapacity (verejnych) vyzkumnych organizaci a obnoveni balneologického vyzkumu v Karlovarském kraji

Intervence je uréena pro specifické potfeby Karlovarského kraje, ktery ma nedostatecné kapacity v oblasti tercidlniho vzdélavani s napojenim na vyzkum, kdy

v Gzemi nepUsobi (zatim) Zadna verejna vysokd $kola, celkové jsou verejné vyzkumné kapacity znaéné omezené.” To vyrazné limituje rozvoj lidskych zdrojd

pro pokrocilejsi produkci a sluzby a inovativni podnikani, ale také moznosti aplikacni sféry ziskavat znalosti a know-how pro svij rozvoj. Proto je klicové,
rychlé etablovéani pobocky/detasovaného pracoviité/samostatné fakulty jiz existujici vefejné vysoké $koly.' Oblasti, kterd se z hlediska struktury a
potencidlu rozvoje regionu jevi jako prioritni, je lazerstvi/balneologie a pfibuzné obory. Do budoucna je vhodné pocet (studijnich i vyzkumnych) obort
vhodné (z hlediska pottfeb trhu prace a kapacit) doplnit. Pro zvyseni relevance pro aplikacni sektor jak vyuky, tak balneologického vyzkumu je pfinosné

13 Vzhledem k vychozim podminkam, v prvni fazi (nez se vybuduje funk¢ni kapacita) ptlijde nejspiSe o odvozeny, nez autonomni rozvoj VaV.

14 Aktualné jiz probihaji pripravy ve spolupraci s UK (LF).
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rozvijet spolupraci s laznémi, Balneologickym institutem Karlovy Vary o.p.s., v€etné jeho posilovani, a propojovani i na dalsi relevantni vyzkumna pracovisté.
Opatieni je pranikové s pilitem Lidské zdroje. Ma regionalni charakter, zodpovédnost za realizaci by mél mit kraj s podporou Kancelafe zmocnénce™ a MSMT
(pfipadné MPO a MMR).

Zvyseni potencidlu vzdélavani pro VaV a potieby firemniho sektoru

Pro zlepseni dostupnosti LZ pro VVI ¢innosti a zvySeni inovacniho potencialu i v netechnickych oborech mize byt vhodnou cestou kombinace nékolika obord,
které umozni napf. prinik novych technologii, inZenyrstvi a novych postup(l do stéZzejniho oboru (v KVK, napt. lazenstvi), ale i kreativnich prvkd podnikavosti
a inovativnosti'®. Toho lIze docilit $ir$im a intenzivn&j$im vyuZitim (prakticky, nebo vyzkumné orientovanym) double/joint degree v kooperaci réiznych VS (&i
fakult) z CR (a v dali fazi i ze zahranici, napi. Némecka), kdy dochazi k preklenuti nedostatku expert(, & znalosti v jedné instituci. Relevanci pro potieby
regionu a praxi lze jesté zvysit silnéjsSim zapojenim aplikacni sféry jak do dialogu o vzdélavacich (a VVI) potfebach, tak pfimo do prakticky (a vyzkumné)
orientované vyuky a spoleénych VVI aktivit (napt. formou kolaborativnich projektl, smluvniho vyzkumu, ¢i zadani inovacénich problému studentdim apod.).
Opatieni, diky synergickym efektiim a sdileni (akademickych) kapacit, lze nasadit i v jinych regionech a jinych oborech’. Opatfeni navazuje na predchozi
intervenci a je také priinikové s pilitem Lidské zdroje. Ma regionalni charakter, zodpovédnost za realizaci by mél mit kraj s podporou Kancelafe zmocnénce™
a MSMT (pfipadné MPO a MMR).

Partnerstvi pro relevanci a budouci excelenci VaVv

s sev

V Usteckém kraji jiz vytvareji prvni zarodky excelentnich tymu. Ustecky kraj disponuje vefejnou vysokou $kolou sidlici v regionu — UJEP, ktery je zapojen do
projektu NanoEnviCZ* pUsobi zde nékolik dal$ich VS, ale i nékolik fungujicich vyzkumnych organizaci, z nich UniCRE je jedinym regionalnim VaV centrem a
jejich projekt CATPRO se nachazi na Cestovni mapé Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace pro léta 2016 a7 2022,
VUHU se pravidelné zapojuje do mezinarodni vyzkumné spoluprace.”® Pfed samotnym rozsifovanim?®' fyzické infrastruktury je ddlezité efektivni vyuiti a
rozvoj stavajicich kapacit a zdrojli. Zakladem intervence jsou opatfeni, ktera sméruji k posileni synergie a tim vytvareni kritické masy, ale i zvySeni motivace

> Role kancelate je koordinacni a komunikacni. Alternativou je zodpovédnost na Urovni kanceldre a soucinnost kraje.

* Moze jit tfeba o modifikace ptikladd dobré praxe: iKid.cz, nebo i start-up simulator. Spolupréci je vhodné rozvijet i na nizsich stupnich.

7 Aktudiné se primarné vyuziva ve spolupraci se zahrani¢nimi VS. Double/joint degree mezi ¢eskymi VS neni tak ¢asté. Castecné je to dano legislativnim nastavenim a mensi
ochoté spolupracovat v této oblasti. Ale i tady jsou jiz pfiklady, kdy ke kooperaci za¢ina dochazet (viz napf. http://archiv.ihned.cz/c1-65391510-skoda-chysta-s-univerzitami-
projekt-na-sdileni-aut)

'® Role kancelafe je koordinaéni a komunikaéni. Alternativou je zodpovédnost na drovni kancelafe a souinnost kraje.

'® Nachazi se na Cestovni mapé Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vwyvoj a inovace pro léta 2016 aZ 2022.

20 Vycet instituci a aktivit neni konecny.

2 Tj. nejdfive je nutno vytvofit pfedpoklady pro budovani novych fyzickych kapacit: (i) schopnost efektivniho vyuziti kapacit; (ii) existence dostatecné VVI poptavky; (iii)
udrzitelnost.
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pro zapojeni do spoluprace. Prvnim opatfenim je tvorba silné strategické aliance pro budouci excelenci. Jde o vytvoreni vyzkumné aliance, v pfipadé MSK
spiSe o kvalitativni posun jiz existujici spoluprdce. Vzajemnym propojovani expertnich a vyzkumnych kapacit, koordinaci strategii Ize najit nové se objevuijici
oblasti vyzkumu a zvy$it ance na Uspé&$né uchazeni se o zdroje (pfiklad dobré praxe — Dresden Concept®). MGze mit i preshraniéni charakter.” Vystupem
¢innosti by mél byt jasny koncept a Uspésné spolecné realizované vyzkumné projekty, jednim z prvnich by mohlo byt vybudovéni Centra kompetence (napft.
pro oblast energetiky v ULK a zpracovani nerostnych surovin v MSK). S cilem vyuZit znalostni bazi v této oblasti a postupné rozvinout znalostni portfolio do
novych, dynamickych oblasti (Smart koncepty), &imz se zarover v ULK diverzifikuiji rizika odklonu od tradi¢nich energetickych zdrojd. Nevyzaduje investice do
vystavby. Pro zvySeni motivace a Uspésnosti lze vyuZit kombinace regionalni bonifikace (bodového zvyhodnéni) pfi hodnoceni projektovych Zadosti
z narodnich zdrojd, separatnich vyzev pro strukturdlné postiZzené regiony (pro rozvoj spoluprace s excelentnimi tymy a velkymi infrastrukturami), ¢i financni
bonus/odménu z regionalniho fondu na podporu VaV. pfi Uspésném ziskani externich zdrojii (nap¥. H2020). V pfipadé zfizeni regionalnich pobocek TA CR,
mohly byt tyto odpovédné za implementaci intervence v kooperaci s Inovaénim centrem UK.**

vewvs vevs

C.2: Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaV
Mezinarodni VaV excelence Moravskoslezském a Usteckém kraji

Intervence je primarné pro Moravskoslezsky kraj (sekundarné i pro Ustecky kraj®). Moravskoslezsky kraj ve srovnani s Usteckym a Karlovarskym krajem
disponuje vétsi kapacitou vyzkumnych organizaci. Ta plyne pfedevsim z pfitomnosti evropského centra excelence a regionalniho VaV centra a celkového
rGistu kvality VSB-TUO. Proto je potFeba tento rlstu i nadale posilovat a maximalizovat vyuZiti téchto kapacit s cilem dosdhnout mezinarodni VaV excelence.
To Ize dosahnout zamérenim se na vytvoreni nékolika silnych tymi s evropskou nebo svétovou reputaci. Pro tyto potencialné silné tymy je typicka kriticka
masa, tj. dostatecnd velkost, produktivita a svétové ambice. Zaroven nejvétsi predpoklad je v oborech, kde jiz dnes existuje vnitfni potencial (ten je dany
zakladni kvalitou, experty a vysledky) a také potencidl rlstu (z hlediska védeckého i aplikacniho). Obory specializace musi vznikat v regionech v diskusi
zejména’® s VSB-TUO, UJEP a MSMT. V Usteckém kraji na UJEP?’ jsou jiz zarodky kvalitnich vyzkumnych tymi/jednotlivci ¢i malé, ale nepropojené skupinky, a

2y R podobna aliance vznikla pfi pfipravé projektu CEITEC — evropské centrum excelence.

2V MSK Ize vyuiit potencial uskupeni Tritia, v ULK a KVK vazby na Némecko.

**Role kanceldfe je koordinaéni a komunika&ni. Alternativou je zodpovédnost na Urovni kanceldfe a soudinnost kraje a ICUK. Kancelaf spole¢né s HSR-UK iniciovala
Vyzkumné-vzdélavaci platformu, ktera by mohla byt zdkladem pro vznik aliance.

2y pripadé ULK je nutno nejdfive vytvorit predpoklady — napt. posilit motivaci, vytvofit personalni i infrastrukturni kapacitu.

2 Pfipadné i dalsimi, jako jsou napf. SLU v MSK a UniCRE v ULK. Zejména pokud jde o podporu ze strany statu, musi byt jednozna¢na preference na strané VS a splnéni
vécnych podminek podpory.
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i tady je tfeba vytvofit z nich nékolik silnych (dano napt. lidmi, kapacitou vyzkumu, rozpoctem) funkénich interdisciplinarnich tymG s celonarodni,
stfedoevropskou a vyhledové s mezindrodni reputaci. Zaroven tyto tymy budou mit i aplikaéni potencidl, relevanci a vystupy, budou ve své specializaci hrat
aktivni roli a budou respektovany, a to jak ve vyzkumnych vysledcich, tak i v aplikacich. Jejich védecké vysledky budou fadové vétsi a kvalitnéjsi, jejich
aplikaéni vysledky budou generovat Fadové vice penéz a vyuZiti v praxi neZ dnes. Spickové védecké vystupy nasledné ptitahuji pozornost médii, aplikaéni
sféry, ale i expert(l v danych oborech. Vhodnym prvnim krokem maZe byt vyztuzeni VaV tymi o (zahraniéni) experty disponujicimi vazbami na tspéiné®®
zahrani¢ni tymy, konsorcia a sité. Ktomu muiZe slouZit opatFenl'29 R&D HACK Package (Research and Development Hiring and Acquisition for
Competitiveness and Knowledge), kterého hlavnim cilem je zajisténi hostujicich profesorti/expertd. Jeho financovani lze zajistit, budto z nového
specifického dotacniho titulu zaméfeného na podporu VaV na Uzemi strukturdlné postizenych regiond, nebo z regiondlniho fondu na podporu VaV.

a°°. Samostatné vyzvy (napt. v ramci OP VVV)*! z narodnich titull

Z téchto zdroju Ize financovat i pfipravu projektl, nebo odménu za Uspésné ziskani grant
(na podporu Ucasti v excelentnich mezinarodnich projektech) pro VO ze strukturalné postizenych regionli mohou posilit motivaci a Sanci podobné granty

ziskat. V pfipadé zfizeni regionalnich poboéek TA €R, mohly byt tyto odpovédné za implementaci intervence.*

Smart Concepts Hub/Cluster

Cilem intervence je dosahnout vyznamny dopad na kvalitu vyzkumu a vyvoje s celkovym zvysenim kvality Uzemi a jeho fizeni a to kombinaci opatieni pro: (i)
posileni oborové specializace, (ii) rozsiteni fyzického potencialu pro vyzkum (zejména s aplikacnim presahem), (iii) revitalizaci problematickych uzemi. Jde o
komplexnéjsi rozvojovy VVI projekt umozZiujici (zejména aplikacni) vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti Smart konceptd, realizaci kolaborativnich projektd,
zakladani, rozvoj, inkubaci a akceleraci spin-off firem a start-upu fesicich danou problematiku. Orientace na Smart koncepty, tj. Smart Cities, Smart Region,
Smart Communities, Smart Living, Smart Energy, Smart Mobility, Smart Chemistry apod. umozZiuje v cilovych regionech zachovat a dal rozvijet znalostni
zakladnu zejména v oblasti energie, ale také rozvijet jiZz nové se objevujici oblasti (IT v MSK). Vyzkum, vyvoj a realizace v pfibuznych oblastech je inkluzivni, tj.
umoziuje vtahnout rlzné aktéry do procesu (napf. zdroje napadd, inspirace, identifikace problému k rfeseni, uZivatel, inovator atp.) a tim Ucelné naplinit
koncept triple/quadruple helix. V rozvoji a pfipravé realizace je MSK o krok napfed mezi cilovymi regiony (intenzivné diskutovan jiz nékolik let,

7y pfipadé UJEP je vhodné podpofit (a) vSechny obory, které mohou byt excelentni, véetné spolecenskovédnich g (b) i vSechny ostatni, které pomohou zvysit vzdélanostni
uroven v kraji (viz vice Pilif Lidské zdroje).

% MéFeno pocétem prestiznich mezinarodnich grantl (ERC, H2020 apod.)

*° Alternativou je vyslani pracovnik( na staZz na excelentni pracovisté (tj. regionalni obdoba programu schvaleného vladou na podporu excelentnosti).

%0 Granty na mobilitu, tak vyzkum.

*! Do Uvahy prichazi i bonifikace pfi hodnoceni projekti ze strukturalné postizenych region.

32 v . . v s . v . . v P . ‘v v .
Role kancelare je koordinacni a komunikacni. Alternativou je zodpovédnost na Urovni kanceldre a soucinnost kraje.
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Memorandum Smart Region, vazba na strategické dokumenty). V Usteckém kraji se viak pfipravil projekt Degree (UJEP spole¢né s Geoterm Litomérice a
dalSimi partnery vramci OP VVV), na UJEP se pfipravuje vyzkumny projekt Smart Cities — Smart Region — Smart Communities v ramci ITI (OP VVV
Pfedaplika¢ni vyzkum), dil¢im otdzkdm Smart Mobility se vénuje FD CVUT v Dé&ciné a diskutuje se i aplikaéni spoluprace s méstem Usti nad Labem,
regionalnimi aktéry (VO a VS piisobici v regionu) a velkymi korporatnimi partnery s nadnarodni plsobnosti, zkusenosti a zajmem koncepty rozvijet aplikaéné
i vyzkumné. Uspééné ptiklady neddno zahajené spoluprace mezi CVUT a GE, ukazuji cestu pro cilové regiony i v téchto oblastech. Naptiklad v Usti nad Labem,
v ndvaznosti na Uspésnou realizaci vyée zminénych projektt®®, Ize uvaZovat nad rozvojem Predlic, ktera pat¥i mezi problematické (upadajici ¢ast v disledku
vyvoje prdmyslu), zaroven dostupné k novému Kampusu UJEP. Lze navazat na Uspésné dil¢i Uspéchy jako je Armaturka — kreativni inkubator, ¢i priklady
z jinych mést (Lipsko, Vitkovice/Ostrava). Vybudovani Hubu by mélo byt souéasti Sirsiho rozvojového, urbanisticko-architektonického feseni (nez jenom
,science village”), které bude kombinovat tradicni architektonické pramyslové prvky s novou, vyjimecnou architekturou. Kromé VVI rozméru by ho
charakterizoval ho vyznamny nadregionalni vyznam, unikatni architektonickd hodnota, multifunkénost, potencidl pro kulturu a kongresovy cestovni ruch.
Determinantem realizace musi byt ekonomicka smysluplnost a udrzitelnost.>* Intervence je prinikova s Pilifem Infrastruktura. Odpovédnost za realizaci by
mélo mit mésto v kooperaci s krajem a regiondlnim inovacnim centrem a facilitani podporou Kancelafe zmocnénce.

3 Tj. existuje kriticka masa znalosti, expert(, rostouci poptavka po feSenich a zaroven jsou naplnény stdvajici fyzické kapacity VO.
v MSK obdobnym fesenim s pfeshraniénim rozmérem muze byt projekt Technopole - nadnarodniho cesko-polského technologického parku v blizkosti obce Dolni Lutyné.
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Pilir D: Lidské zdroje
Kompetentni lidé pro priimysl, sluzby a vefejnou spravu

1

1 >

{}

D.1 Vice lepsich pracovnich prilezitosti | D.2 Vice obyvatel Iépe pfipravenych na D.3 Vice obyvatel Iépe D.4 Vice obyvatel Iépe pFipravenych
(high-skilled) praci (medium-skilled) motivovanych k praci (low-skilled) a vice motivovanych k podnikani

Zpusoby méreni: Zpusoby méreni: Zpusoby méreni: Zplisoby méreni:

- Pocet nové vytvorenych mist pro lidi - Existence a aktivni vyuZivani observatofi | - Vyrazné sniZeni poctu dlouhodobé - Pocet a struktura Skol se zavedenymi
s vysokou kvalifikaci v soukromém i trhu prdce v krajich nezaméstnanych (ve srovnat. letech programy k rozvoji podnikavosti
verejném sektoru - Existence systému kariérového dle celkového poctu - Existence ekosystému sluZeb na

- Pocet, objem a struktura investic poradenstvi a rist poctu uZivateli nezaméstnanych) podporu podnikdni a rast poctu jeho
s vysokou pridanou hodnotou - SniZovdni strukturdini nerovnovdhy mezi | - SniZovdni strukturdini nerovnovdhy uZivatelt

- Pocet center kompetence, jejich vysledky poptdvkou a nabidkou na TP mezi poptdvkou a nabidkou po - Ndrist poctu a podilu podnikatelt
a dopad na rozvoj kraje - Nadrdist poctu ziskanych profesnich nizkokvalifikovanych profesich na - Ndrust atraktivity podnikdni jako
- SniZeni, zastaveni nebo obrat kvalifikaci trhu prdce spole¢ensky prospésné ¢innosti
negativniho trendu odchodu - Ndrast poctu ziskanych certifikaci pro - Pocet a uspésnost inovativnich
kvalifikovanych lidi prenositelné kompetence feSeni k podporfe zaméstnanosti

7T

> g

AN

Vytvareni vice lepsSich pracovnich
prilezitosti v soukromém sektoru

= Zajisténi a vyuZivani kvalitnich - Qo y
: ; : : Provedeni zmén v relevantnich
informaci o poptavce a nabidce na

Lo , ; systémech, které budou
ném im trhu prace v PRI - . .
i?:j?fﬁ et & Bugiguein it prave nezaméstnané motivovat k praci

Rozvoj podnikavosti na véech
typech kol od druhého stupné ZS
po VS

Vytvéreni vice lepsSich pracovnich
prilezitosti ve verfejném sektoru

= Posileni vysledkové orientované
APZ se zamérenim na sniZeni
poctu dlouhodobé
nezameéstnanych

= Zavedeni systému kariérového
poradenstvi k lepsSimu vybéru studia
a povolani pro obyvatele kraju

Snizovani rizik spojenych se
zahajenim podnikani

Zvysovani atraktivity krajd pro vysoce
kvalifikované odborniky

= Rozsiteni prostoru ke spolupraci
regionalnich partner(
s centralné rizenymi UP se
zamérenim na pripravu
nezaméstnanych do prace

= Propojovani klicovych partnert
“svéta prace” a “svéta vzdélavani”
k lepsi profesni pripravé obyvatel
krajl

Lepsi propagace a vyuziti
socidlniho podnikani k tvorbé
pracovnich pfrilezitosti pro
zdravotné nebo socidlné
hendikepované obyvatele

Ziskani kompetence k identifikaci,
rozvoji a udrzeni talentd v krajich

= Zavadéni inovativnich a v pilotazich
jiz ovérenych program( k rozvoji
pfenositelnych kompetenci do
systému pocatecniho a CZ vzdélavani
v krajich

= Zavadéni inovativnich a v
pilotazich jiz ovérenych
programU k podpore
zaméstnanosti do APZ v krajich

Zvysovani prestize podnikani a
propagace podnikatelskych vzorl
ve spolecnosti
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» Pruznéjsi reseni individualnich » Kompetence k podnikavosti
pFicin nezaméstnanosti v APZ

» Specifické pobidky pro umisténi

investic s vyssi pfidanou hodnotou > Observatof trhu prace

» Vytvoreni a rozvoj center - 21 » Regionalni revolvingové fondy
kompetence v krajich dle jejich » Sit sluZeb kariérového poradenstvi » fgg:!i?/%?\?svgg'?ﬁgr‘ﬁgagzek na podporu podnikani a
specializace Iny zameéstnanosti

» Labour Pool — pracovni » Sit sluZzeb podnikatelského
L » Intenzivni vyuZiti NSP/NSK pro agentury pro aktivizaci poradenstvi
¢ rzna:::e:rlnfngtls ndlniho talent efektivni zvySovani/aktualizaci dlouhodobé nezaméstnanych a
g odborné kvalifikace pro trh prace podporu jejich vstupu na bézny
trh prace

Klicové intervence v pilifi D. Lidské zdroje

D.1: Vice lepsich pracovnich pfileZitosti (high-skills pro soukromy i vefejny sektor)
Vytvoreni a rozvoj center kompetence v krajich dle jejich specializace

Pro udrzeni a prilakani talentll a Spickovych odbornikl je ve vsech tfech krajich nezbytné rozvinout inteligentni specializaci v krajsky relevantnich oborech,
vytvorfit zde kompetenéni centra pro tyto obory a nabidnout v nich tim také, kromé oborové specializace, vice a lepSich pfileZitosti pro studium, praci a
podnikani. Bude jednat zejména o specializace jednotlivych kraju, které byly identifikovany v procesu tvorby RIS3 strategii na narodni a krajské Grovni. Tyto
specializace je tfeba v procesu ,entrepreneurial discovery” dale rozvinout, upresnit a podpofit vytvareni kompetencnich center na miru potfebam krajské
ekonomiky, v pfipadé specializaci na narodni Urovni pak usilovat o posileni role kraji v dané narodni specializaci a jejich aktivnéjsi zapojeni do rozvoje
specializaci narodnich. Nejrozvinutéjsi prostfedi je vtomto sméru v Moravskoslezském kraji, ktery se potfebuje a mlze posunout mezi Spickové cCeské
inovaéni regiony, kam pat¥i zejména Jihomoravsky kraj a Praha se Stfedoceskym krajem. Ustecky kraj ma predpoklady pro rozvoj vlastni zvlastni specializace
zejména v oblasti chemie a energetiky, Karlovarsky kraj v oblasti balneologie a fyzioterapie, ktera by oviem potfebovala posilit vyzkumnou a vzdélavaci
kapacitu, nap¥. zfizenim VS pracovi$té Karlovy univerzity — FTVS nebo |ékaFské fakulty.

D.2: Vice obyvatel Iépe pfipravenych na praci (medium-skills pro uplatnéni v zaméstnani)
Observatof trhu prace

Standardni soucasti sluzeb pro ekonomicky rozvoj kraji se musi stat tzv. observatofe trhu préace, které budou zajistovat aktualni a kvalitni analyzy a
progndzy vyvoje poptavky a nabidky na trhu prace, a to nejen na celostatni, ale zejména na regionalni a mistni drovni. Tyto observatore, obvyklé v mnoha
vyspélych zemich EU, v CR doposud neexistuji.
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Na zdkladé dlouholetého Usili odbornikl z Moravskoslezského paktu zaméstnanosti i z nékolika dalSich paktl, s podporou Svazu primyslu a dopravy a
v komunikaci s MPSV by se mél od roku 2017 nastartovat projekt KOMPAS, ktery zavede systém observatofi trhu prace na narodni a regiondlni urovni. Toto
opatfeni zlepsi informovanost o poptavce a nabidce na trhu prace ve viech krajich, specificky v krajich Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském by
méla byt posilena kompetence k vyzkumu relevantnich oblasti ovliviiujicich trh prace na krajské, mistni a pfeshraniéni drovni (CR — Polsko a CR — Némecko).
Pro Uspéch je mimoradné dulezita standardni a v celém systému observatofi sdilend metodika a kompatibilni ICT nastroje a decentralizovana realizace
s uplatnénim pro kvalifikované odborniky v krajich.

Sit sluZeb kariérového poradenstvi

Souhrnné zpravy OECD, CEDEFOP i studie DG Employment upozorfiuji na mezeru v poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi zaméstnanym osobam v CR.
OECD také doporucuje oddélit vychovné a kariérové poradenstvi na Skoldch. Nedostate¢né povédomi o individualnich predpokladech k uplatnéni na trhu
prace je pFi¢inou plytvani zdroji na vzdélavani lidi, ktefi az v pribéhu své kariéry zjistuji, Ze se vydali na profesni drahu, kterd neodpovida jejich pfirozenému
nadani a zajmu. V¢asna identifikace vlastnich predpoklad(i a navedeni na odpovidajici drahu profesniho uplatnéni je dalezitym faktorem pro lepsi vyuziti
lidskych zdroj(i. Tato charakteristika plati pro viechny kraje v CR. Dil¢i prvky pro systémové feseni existuji (napt. IPS pfi Gradech préce, kariérovi poradci na
gkoldch, riizné projekty a iniciativy), ale je potfebné je propoijit a posilit. PilotaZ pro systémové Fedeni mize byt realizovana v Moravskoslezském, Usteckém a
Karlovarském kraji, a to s vyuzitim konceptu, ktery byl pfipraven v rdmci Moravskoslezského paktu zaméstnanosti a byl projedndn a doporuéen v odborné
skupiné Svazu primyslu a dopravy. Podstatou feseni je vytvofit sit sluzeb kariérového poradenstvi — i s vyuzitim prikladu dobré praxe ze zahraniéi (Centres
interinstitutionnels de bilan de compétence”) ve Francii. Nebudovat nové instituce, ale vyuZit pro tuto sit jiZz existujici persondlni a poradenské agentury
pUsobici v krajich, s ovérenou kvalitou (stanovit kritéria kvality) a zadat jim Ukoly (poZadované sluzby a jejich kvantitativni a kvalitativni parametry) za
jednotkové ceny (stanovené rozpéti dle obvyklych podminek na trhu). Propojit tuto sit profesionalnich sluzeb do systému s relevantnimi aktivitami dalsich
aktérd — IPS pfi UP, kariérovych poradc( na $koldch, zaméstnavateld.

NSP/NSK pro efektivni zvy$ovani/aktualizaci odborné kvalifikace pro trh prace

Dva vzajemné provéazané systémy NSP a NSK, které v CR vznikly v uplynulych letech, vytvareji zékladni pfedpoklad pro efektivni rozvoj a certifikaci odbornych
kompetenci obyvatel. Jsou také pfikladem dobfe nastartované spoluprace mezi verejnym sektorem a zaméstnavateli pfi tvorbé téchto dvou soustav.
BohuZel doslo v poslednich letech k zabrzdéni rozvoje, zejména na strané NSP v gesci MPSV, které svéfilo jeho rozvoj svému Fondu dalSiho vzdélavani. Na
centralni drovni proto doporucujeme vyhodnotit dosavadni rozvoj obou soustav, vratit jejich dalsi rozvoj ,,pod jednu stfechu” s vyuZitim sektorovych rad a
zaméfit se na efektivni aplikaci v praxi. Na Urovni kraji v restrukturalizaci doporucujeme vyuZzit tohoto systému ve vétsi mire k efektivnimu zvySovani
kvalifikace u nizko kvalifikovanych obyvatel a také k aktualizaci odbornych dovednosti u obéand, ktefi maji kvalifikace relevantni pro trh prace, avsak
chybéjici praxi v poslednich letech.
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Kompetence pro trh prace

Intenzivni rozvoj a certifikace prenositelnych kompetenci u obyvatel kraju v restrukturalizaci. Jedna se o mékké kompetence (komunikace, kooperace,
organizace a planovani, feseni problém( atd.), jazykové kompetence (zejména angli¢tina, a to i pro nizko kvalifikované profese operatorli prliimyslovych
technologii, v Usteckém a Karlovarském kraji mdze byt alternativou ke zvaZeni i néméina) a ICT kompetence. Mnohem vice ne? doposud je nezbytné
odbornou kvalifikaci doplfiovat rozvojem kompetenci mékkych, jazykovych a digitdlnich, které mohou lidé vyuZit v rGznych profesich a u rlznych
zaméstnavateld na rychle se ménicim trhu prace. Ve viech tfech krajich je proto navrieno zavést do pocateéniho vzdélavani, zejména na z5 a SS, i do
celoZivotniho vzdélavani dospélych, napfiklad s vyuZitim vzdélavacich voucher(, rozvoj téchto prenositelnych kompetenci a také jejich certifikaci, ktera bude
akceptovana zaméstnavateli. Priklady dobré praxe v tomto sméru existuji a je potfebné je zavést do hlavniho proudu vzdélavani, s vazbou na Narodni
soustavu povolani u mékkych kompetenci, na spolecny evropsky referenéni rdmec u anglictiny a s vazbou na ECDL u digitalnich kompetenci.

D.3: Vice obyvatel Iépe motivovanych k praci (low-skills pro odchod ze svéta socialnich davek)

ew

Pruznéjsi fesSeni individualnich pficin nezaméstnanosti v APZ

Efektivni realizace relevantnich opatfeni navrzenych v dokumentu ¢. j.: MPSV-2016/61075-411/1 ,Analyza nabidky a poptavky na trhu prace” pro Radu
hospodarské a socidlni dohody, s rozifenim prostoru k zapojeni dal3ich klicovych partner( na trhu prace v krajich MSK, USK a KVK, zejména prostfednictvim
paktd zaméstnanosti.

Spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek

Vyuziti vefejnych zakazek k vytvareni prilezitosti pro zaméstnani znevyhodnénych skupin na trhu prace i pro sluzby mistnich malych a stfednich podnikl je
jednim ze standardnich ndstrojd vyuZivanych v zemich EU. Tato moznost byla pilotné zkousena i v CR a novy zdkon o vefejnych zakazkach rozsifuje prostor
pro vyuziti této formy podpory mistniho trhu prace a podnikani. V restrukturalizovanych krajich by méla byt tato forma podpory Siroce vyuZivana a
systémové podporovana.

Labour Pool — pracovni agentury pro aktivizaci dlouhodobé nezaméstnanych a podporu jejich vstupu na bézny trh prace

Program zaméstnaneckych a vzdélavacich agentur — mezi¢lanek pro znevyhodnéné skupiny k integraci na bézny trh prace. Labour Pool nabidne cilovym
skupinam jako standard pfechodné zaméstnani, vzdélavaci programy k doplnéni potfebnych kompetenci a asistenci pti hledani zaméstnani na bézném trhu
prace - na dobu maximalné 12 mésicl. UZivatelim sluZzeb (obce, verejny sektor i podnikatelsky sektor) nabidne agenturni zaméstnance k realizaci verejné
prospésnych praci a dalSich dohodnutych sluZzeb odpovidajicich jak potfebam uZivatell, tak i pripravé cilovych skupin pro trh prace. Labour Pooly jsou
vodnym nastrojem k doplnéni spolecensky odpovédného zadavani verejnych zakazek — soutézici firmy v nich mohou mit subdodavatele potfebného objemu
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praci zaméstnavajici cilové skupiny aktivni politiky zaméstnanosti, zejména pak dlouhodobé nezaméstnané. Labour Pooly nejsou konkurenci podnikatelsky
orientovanych agentur prdce, protoze zaméstnavaiji lidi obtizné umistitelné na trhu prace.

D.4: Vice obyvatel Iépe pfipravenych a vice motivovanych k podnikani (entrepreneurial skills)
Kompetence k podnikavosti

Na Skolach v pocatecnim vzdélavani chybi systém k péstovani podnikatelského ducha. S tim souvisi nizka financ¢ni gramotnost; Skoly nevyucuji praktickou
matematiku. Absolventdim VS chybi smysl pro podnikani, ze studia vychazi velka €ast z nich jako ,,akademici“ nezasaZeni praxi. Existuji pfiklady dobré praxe,
jako je program Junior Achievement nebo Kompetence k podnikavosti, nejsou viak dostate¢né rozdifeny. V predmétnych krajich MSK, USK a KVK
doporucujeme zavedeni programd k rozvoji podnikavosti od druhého stupné zékladnich $kol aZ po VS.

Centra pro inovacni podnikani s evropsky certifikovanou kvalitou

Dlouhodobé udrzitelny rozvoj krajd je podminén klicovou prioritou, kterou je rlst po¢tu mistnich firem s ambici i schopnosti prosadit se na globalnich trzich.
Ackoliv v transformacnim obdobi jsou dllezitd témér jakakoliv pracovni mista, véetné téch, ktera vyzaduji nizkou kvalifikaci, k prosperité zitrkilm vede cesta
jinym smérem. NemlzZe byt zaloZena na praci firem a lidi ve mzdé, kterou omezuje nizkd pozice v subdodavatelskych retézcich. Proto musi byt
v transformujicich se krajich zajisténo kvalitni poradenstvi a dalSi podminky jak pro zacinajici technologické firmy tak pro jiz zavedené firmy, u nichz je
potfebné podporit ambice majiteld a manazerd k hledani novych zdroju rlstu neZ je pouze nutné k udrZeni pozic. V opacném pripadé bude dusledkem
omezeny inovacni a rlstovy potencial mistni ekonomiky, bez jehoz vétsi dynamiky zUstane hospodarska vykonnost silné zavisla na zahranicnich firmach.
specifické sluzby a podminky, napftiklad sdilenou infrastrukturu pro vyrobu a vyvoj prototypl nebo podporu jejich expanze na zahrani¢ni trhy, zvlasté mimo
Evropu na rychle rostouci trhy v rozvijejicich se zemich, ale napfiklad i do USA a dalSich zemi Ameriky. DalSi sluzbou bude voucher pro zacinajici podnikatele
na preklenuti finanénich problém pfi prechodu ze zaméstnani k podnikani (pro absolventy, pfipadné jiné specifické skupiny). Z hlediska rdznych vyvojovych
fazi firem je potfebnd jak podpora (globalni) expanze jiz zavedenych exportérd, tak podpora malych firem pfi prvnim vstupu na zahrani¢ni trhy. Jedna se
naptiklad o zvySeni dostupnosti strategickych informaci o cilovych trzich, znalost trendd a preferenci na zahranicnich trzich i regulaénich specifik pro vstup
na tyto trhy. Tyto specializované sluzby klicovému segmentu mistnich firem mohou poskytovat pouze Spi¢kova inovacni centra s kvalitou na evropské urovni,
pficemz prikladem nejlepsi praxe je JIC v Brné . Doporucujeme intenzivné podpofit sluzby jednoho Moravskoslezského inovacniho centra a jednoho
Inovaéniho centra pro Ustecky a Karlovarsky kraj.

Sit sluZzeb podnikatelského poradenstvi pro zdjemce o podnikani a zadinajici podnikatele
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V krajich, kde je nizka intenzita podnikatelské Cinnosti, je nutné zvysit obecné zdjem o podnikani. Je zde proto potfebné podpofit zahajovani prvniho
podnikani u co nejvétsi ¢asti populace, a to snizenim rizik spojenych s podnikdnim. Zakladnim ndstrojem k tomu budou krajské sité podnikatelskych center a
inkubator(, které budou pokryvat Uzemi kazdého z kraja kvalitnimi, mistné i cenové dostupnymi sluzbami pro zajemce o podnikani a zacinajici podnikatele
s potencidlem tvorby pracovnich pfilezZitosti, véetné sebezaméstnani. VSechna centra budou provozovana soukromymi poradenskymi subjekty (,podnikatelé
radi podnikatelim”) vzeslymi z vybérového fizeni. Vsechny vybrané subjekty budou zavazany k partnerské spolupraci a poskytovani definovaného standardu
sluZeb v siti podnikatelskych center na Uzemi kraji. Soucasti sluzeb bude napriklad obnova a rozvoj portalu ,,Cesta k podnikani“ s informacemi, jak Uspésné
podnikat a s odkazy na organizace poskytujici standardni profesionalni sluzby pro podnikatele, jako je napfiklad dariové a ucetni poradenstvi, pravni
poradenstvi a pod. Jako zakladni standard bude poskytovdn ,balicek” poradenskych sluzeb pro zakladani a rozvoj MSP v oblastech: administrativnich
procedur pfi zaloZeni firmy, marketingové strategie, financéniho planovani a pfistupu k finanénim prostfedklm (uvéry, zaruky, dotace), personalni
poradenstvi, véetné motivacnich a testovacich programi pro zdjemce o podnikani a zacinajici podnikatele, programy pro provéreni podnikatelské myslenky
a pro provéreni nebo vypracovani podnikatelského zdméru, projekce cash-flow firmy, program asistovaného poradenstvi pro zacinajici podnikatele -
asistence konzultantl (ekonomickych poradcl) a mentor( (starsi konzultant s praktickymi zkuSenostmi z praxe) a také bude kinspiraci databaze
podnikatelskych pfilezitosti na daném uUzemi pro malé a stfedni firmy. Financovani poradenskych sluzeb bude realizovano s vyuzitim , podnikatelskych
voucher(”, které si bude castecné hradit zdjemce o podnikani nebo zacinajici podnikatel a ¢aste¢né budou financovany dotacné (naptiklad v poméru 15%
podnikatel a 85% dotace, v pfipadé vyuziti evropskych fond( z prislusného OP). Prvni tfi hodiny poradenstvi budou hrazeny dotaci ze 100%.

Regionalni revolvingové fondy na podporu podnikani a zaméstnanosti

K usnadnéni a rozvoji podnikdni v krajich je potfebné zlepsit dostupnost vnéjsiho financovani pro zacinajici podnikatele a firmy s kratkou historii, které maji
problém se ziskdnim vnéjsiho financovani na Uvérovém trhu. Dale je ucelem propojit tyto podnikatele a firmy s investory, ktefi do firmy vedle kapitdlu
pfinesou také podnikatelskou a obchodni zkuSenost, popf. technologickou expertizu. Proto doporucujeme zalozZit jeden RFPZ pro MS kraj a jeden pro
Ustecky a Karlovarsky kraj. Regionalni revolvingové fondy na podporu podnikani a zaméstnanosti (RFPZ) budou na po&atku vybaveny vefejnymi zdroji (z
evropskych a/nebo narodnich zdrojt) s cilem pfipojit k nim pozdéji také zdroje soukromé. Mezi zdkladni financni produkty RFPZ budou patfit: mikropujcky
do 1 mil. K¢, zaruky za komercéni Uvéry, zarodecny kapitdl, pfipadné i venture kapitdl. Provozovani téchto fondl je doporuceno svéfit profesionalnim
finanénim organizacim mimo bankovni sektor, s relevantnimi zkusenostmi s fizenim financnich fondd a se spravné definovanymi tkoly kombinujicimi vhodné
hospodarsky i spolecensky prospésné zaméreni fondu. RFPZ bude také doplriovat ekosystém na podporu podnikani spolu s Centrem pro inovacni podnikani
a se Siti sluzeb pro zajemce o podnikani a zacinajici podnikatele. Synergickym ucinkem bude usnadnéni startu podnikani na strané jedné a snizeni rizik
v poskytovani financnich produktl na strané druhé, vtomto pfipadé lepsim provérenim zajemcl o finanéni produkty a jejich odbornou podporou a
monitorovanim na strané druhé.
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PILIR E: Socialni stabilizace
Odstranéni bariér rozvoje souvisejicich se socidlni nestabilitou a lepsi vyuziti lidského potencialu k proméné a rozvoji krajti

1

1r

S

{}

E.1 Stabilizace socialni situace a snizeni
socialnich rozdilu

E.2 Zvyseni bezpecnosti a pocitu
bezpeci

E.3 Zvyseni atraktivity bydleni (a

zajisténi kvalitni obcanské

vybavenosti a atraktivni nabidky

sluzeb)

E.4 Zvyseni patriotismu a aktivniho
Zivotniho stylu

Zpusoby méreni:

- Pocet prijemcu socidlnich ddvek

- Objem vyplacenych socidlnich ddvek

- Pocet osob zaméstnanych v socidlnich
podhnicich

- Pocet socidlné vyloucenych lokalit

vyloucenych lokalitach

Zpusoby méreni:

- Pocet trestnych Cint

- Index kriminality

- Pocet osob s vyhldsenym osobnim
bankrotem

Zpusoby méreni:

Pocet vybudovanych socidlnich,
motivacnich, startovacich bytu
Pocet osob vyuZivajicich startovaci
byty (zvldst osoby prichdzejici do
regionu)

Priimérny cas dojizdky za
vybranymi sluzbami

Pocet atraktivit nadregiondlniho

Zplisoby méreni:

- Pocet aktivnich spolki

- Volebni ucast

- Objem financnich prostredku
rozdélenych z grantovych schémat
meést, obci a kraji na ob¢anské
aktivity

7T

A

vyznamu

AN

= |dentifikovani mistnich pfirozenych
lidri a vytvareni podminek pro jejich
pfirozenou mobilizaci

= |ntenzivni prevence kriminality a
socialné patologickych jevl formou
vyuzivani vychovné funkce
vzdélavacich zafizeni

-

Nastaveni koordinovaného
pristupu statu, prislusné obce,
vlastnikd bytového fondu

| S—

= Dlouhodobé, trvalé, systematické
podporovani identifikace obcant
s regionem

= Rozvijeni kontinualni prace s celymi
komunitami

= Podporovani komunitnich a
prorodinnych aktivit

Budovani nabidky startovacich a
motivacénich bytl pro zacinajici a
do regiont prichazejici pracovni
sily

= Podporovani pozitivni image
regionl

= Vécné a Uzemni prohloubeni
Koordinovaného pfistupu k reseni
socialné vyloucenych lokalit

= Vyuka finan¢ni gramotnosti ve
Skolach i u dospélé populace

Zajisténi konkurenceschopné
obcanské vybavenosti a sluzeb

= Podporovani aktivit ob¢anské
spolecnosti

= Podporovani sociadlniho podnikani a
socialnich inovaci

= ZlepSovani stavu fyzického prostredi
sidel

Podporovani vzniku socialnich
bytl pro vsechny typy cilovych
skupin

= Rozvijeni ¢innosti kulturnich
organizaci a instituci

= UdrzZeni déti ve vzdélavacim systému
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A 7> ZpS Z

» Socialni inovace s vyuzitim analyz L ] L. .
Uspésnosti dosavadnich uginnych » Programy na rozvoj vychovné role » Spoluprace aktért v oblasti b Vyuka k obganstvi
fedeni Skol bydleni

» Program na podporu pfirozenych . i i » Podpora lokalnich znacek a
mistnich lidrc » Projekty regenerace sidel » Startovaci byty vyrobcti

» Programy desegregace, akceptace a i . . . . i .
destigmatizace » Vyuka financni gramotnosti » Socidlni byty » Marketingové kampané

» Socialni podnikani » Osvétové kampané v oblasti » Projekty na podporu

finan¢ni gramotnosti sounalezitosti

zaméfend na feseni existujici 4 P|"§tU,P ke kvalitnim vefejnym podpora &innosti ku%turm’ch
diskriminace Azl organizaci a instituci

» Programy na podporu prorodinné
politiky u zaméstnavatel

» Programy na zarazovani déti do
predskolnich zaFizeni a udrzeni déti
ve vzdélavacim systému

Klicové intervence v pilifi E. Socidlni stabilizace
E.1: Stabilizace socialni situace a sniZeni socialnich rozdill
Socialni inovace s vyuzitim analyz ucinnych feseni

Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky kraj se vyznacuji vyraznéj$im rozeviranim n@izek mezi vysoce pfijmovymi a nizko pijmovymi skupinami obyvatel, co?
s sebou nese velké socidlni rozdily a predstavuje vyssi riziko socidlniho napéti. V tomto ohledu je kraj pfilis rozsahlou jednotkou a je nutné hledat feseni na
narusuji pfedevsim socidlné vylou€ené lokality a jevy na tyto lokality navazané. Pro stabilizaci socidlni situace v téchto krajich je nutné pomoci socialné
vylouéenym c¢i socidlnim vylou¢enim ohroZzenym skupinam obyvatel posunout se na spolecenském Zebficku a nabidnout jim Sanci na zaméstnani a zlepSeni
Zivotnich podminek. Vzhledem k tomu, Ze i tato skupina obyvatel je velmi heterogenni, je tfeba pfistupovat k reseni situace individualné, nikoliv plosné.
V prvé fadé je tedy tfeba kontinudlné provddét analyzu ucinnych teseni, resp. jejich efektivnosti v jednotlivych regionech pro zjisténi ucinnych forem
podpory téchto skupin obyvatel s ohledem na konkrétni subjektivni faktory (tzn. typy socidlné patologickych jevl a jejich priciny, demografické slozeni
komunity, geografické faktory socialné vyloucené lokality apod.). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o problematiku, ktera je ovlivnéna mnoha subjektivnimi
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faktory, jez se zaroven v Case proménuji, nelze kopirovat Uspésna feseni, ale je vidy nutné podrobit jiz ovérfend fesSeni detailni analyze pficin a dasledkd

implementovanych nastroju. Je nezbytné nabidnout aktérim v regionech podminky pro skute¢né socialni inovace, tedy v minimalni mozné mite je svazovat
napf. metodikami v rdmci stavajicich finanénich moznostech z ESF.

Programy desegregace, akceptace a destigmatizace

Je nutné Cinit kroky k desegregaci marginalizovanych skupin (zejména v oblasti bydleni a Skolstvi). Pro Gspésnost feseni situace socialné vylou¢enych osob je
tfeba pracovat nejen izolované s nimi, ale zaroven v ramci stejnych programu i s vétSinovou spolecnosti. Tento kvalitativni posun je nutnym predpokladem
k hledani efektivnich reseni, kterd neskonéi pouze zvysenim kompetenci a kvalifikaci jednotlivcd ¢i socidlné vyloucenych skupin, ale kterd umozni takto

7

nabyté kompetence také uplatnit v kaZzdodennim (pracovnim) Zivoté. VétsSinova spolec¢nost musi byt schopna akceptovat osoby (a pracovni sily), které
pochazeji ze socialné vyloucenych lokalit ¢i nizsich spolecenskych pricek a které se snaZi o socialni posun. Cilem téchto program( by mélo byt prekonavani
predsudkid tak, aby socidlné vyloucené osoby, které si zvySuji své kompetence, osobné pocitily pozitivni posun ve své Zivotni Grovni, a zaroven aby se
vétsSinova spolecnost setkdvala s takovymito UspésSnymi pribéhy, a zvySovala tak svou toleranci. Programy akceptace Ize aplikovat prostfednictvim systému
socidlnich sluzeb pro rodiny s détmi, realizovat je Ize i formou zajiSténi dostupnosti materskych a predskolnich center a center pro mladez, kde by se

setkavaly déti ze socidlné vyloucenych lokalit s détmi z rozdilnych socialnich skupin.
Programy na podporu prorodinné politiky u zaméstnavatel

Obdobné jako v pripadé skol (viz nize) i zaméstnavatelé by méli byt motivovani k tomu, aby jejich zaméstnanci Zili ve zdravém socialnim prostfedi. Konkrétni
feSeni mohou byt velmi pestra (od technickych feseni ve formé firemnich Skolek, pifes mékka feSeni spocivajici v Upravé pracovni doby pro matky s malymi
détmi, aZ po socializacni nastroje posilujici sdileni firemnich hodnot s celou rodinou zaméstnance). Zaméstnavatelé by vsak méli mit dostatecné podminky
k zavadéni takovych program(, coz mulZe byt feSeno jako financni podporou prostfednictvim dotovanych projektl, tak i napf. urCitym mentoringem
napomahajicim praktickému reseni takovych program.

Programy na zarazovani déti do predskolnich zafizeni a udrzeni déti ve vzdélavacim systému

Mezi socidlné slabsimi rodinami byva ¢astym jevem predcasné opousténi vzdélavaciho systému. Méla by byt realizovdna opatfeni na udrzeni déti ve Skolach,
vC. zafazeni déti do predskolnich zatizeni (coz vede k rané socializaci a integraci). U socialné slabych rodin byva ¢asto nizka podpora déti ze strany rodica
v setrvani ve vzdélavacim systému zplsobena mj. financni tisni. Napomoci by mohla finan¢ni opatfeni typu dotace na stravu, pomoc s financovanim
predskolniho zatizeni apod.
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E.2: ZvySeni bezpecnosti a pocitu bezpeci
Programy na rozvoj vychovné role skol

Skoldm je potieba poskytnout dostate¢ny prostor pro jejich vychovnou roli. V sou¢asné dobé stale pretrvava tlak na vykon, pfevazuje vzdélavaci role $kol a
role vychovna je upozadéna. Zadouci je podpora pocetné mensich tiid, které umoZfiuji rozvoj zdravéjsich socidlnich vztahl. Podpora by se méla zamérovat
na socializa¢ni roli skol, které by mély byt také pfirozenym komunitnim centrem, kde se setkdvaji celé rodiny. Formou projektt ¢i podpurnych aktivit by méla
byt podporovéna spontanni spoluprace $kol, déti i rodi¢d, ale i napf. mistnich zaméstnavateld za Géelem podnécovani mistni sounaleZitosti. Skolska zafizeni
Ize vyuZit jako poskytovatele programi zamérenych na prevenci rizikového chovani, napf. organizaci zazitkovych program(, prednasek, ale i poskytovani
odborné pomoci. To vSe by mélo byt realizovdno atraktivni formou mimo bézné vyucovaci hodiny. Podobné aktivity se dafri [épe realizovat v malych obcich,
kde pusobi tzv. malotfidky, kde je skola klicovych aktérem spolecenského Zivota. Tyto Uspésné priklady je potfeba nadale podporovat, rozvijet a prenaset i
do vétSich mést.

Projekty regenerace sidel

Fyzicky stav prosttedi sidel je jednou z determinant pocitu bezpeéi obyvatel, pficem? pravé zejména v ¢astech Usteckého a Moravskoslezského kraje nejsou
sidla vnimana jako atraktivni a bezpecna. Z tohoto divodu je tfeba podporovat kultivaci vefejnych prostranstvi a komplexni humanizaci sidel, tj. zlepsovat
kvalitu fyzického prostredi sidel. Za Uspésna lze povaZovat feseni realizovana v predchozim programovém obdobi formou IPRM (integrovanych pland rozvoje
uzemi) financovana na zatraktivnéni sidlist z Integrovaného operaéniho programu. Pfinosna byla nejen diky kombinaci aktivit (fyzicky stav bytovych dom( +
verejna prostranstvi), ale také koncentraci prostfedkl a aktivit v ucelené lokalité (celém sidlisti). To predstavovalo znaény kvalitativni posun celych lokalit.
Obdobné feseni by bylo vhodné umoznit i naddle, pficemzZ se nemusi jednat pouze o zanedbané lokality uréené k bydleni, ale i napf. opusténé obchodni
zény apod.

Finanéni gramotnost

Jednim z kli¢ovych faktor, ktery roztaci uzavieny kruh socidlnich problémf, je dluhova past, do niz se velké mnozZstvi osob (a to nejen osob identifikovanych
jako socialné vyloucené) dostava. Nejde vidy o problémy zplsobené objektivni finan¢ni tisni osob, ale c¢asto nedostatecnou schopnosti hospodafit

s disponibilnimi prostfedky (rychlé drahé pljcky na dovolenou apod.). Finan¢ni negramotnosti je postizena znacnda cast dospélé populace, proto je potieba
se zaméfit na intenzivni osvétové kampané k posilovani finan¢ni gramotnosti. Aby se témto problém(im predchazelo i do budoucna, je potieba zahrnout

evvs
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E.3: Zvyseni atraktivity bydleni (a zajisténi kvalitni obcanské vybavenosti a atraktivni nabidky sluzeb)
Spoluprace aktéri v oblasti bydleni

Na zakladé nékterych chybnych krok( v pfedchozich letech pfi privatizaci bytového fondu doslo v nékterych sidlech k viceméné fizené devastaci sidlist (viz
priklad sidlisté Janov v Litvinové). Ackoli mésta, kraje a stat maji jen omezené mozZnosti k feseni takto vzniklych problémd, je nutné, aby byl nastaven
koordinovany pfristup statu, pfislusné obce, vlastnikl bytového fondu k narovnani situace a predchazeni obdobnych nezadoucich postupl v budoucnu. Je
vhodné strategicka rozhodnuti vzajemné konzultovat, predjimat dopady rozhodnuti a hledat optimalni feseni. VSichni dotéeni aktéri by méli byt motivovani
k mistnim partnerstvim (mésto, vlastnik bytového fondu, zaméstnavatel, poskytovatel socidlnich sluzeb, kraj, stat). Motivaci mlzZe byt napf. zefektivnéni
komunalnich sluZzeb, vytvareni osadnich vyborl apod. Je tfeba pokracovat v programech, které Uspésné revitalizovaly vybrana sidlisté v minulych letech (v¢.
socialnich aspektt) tak, jak probihaly napf. vIPRM IOP 5.2 v pfedchozim programovém obdobi. Timto zplsobem je moziné alespon castecné narovnat
predchozi nesprdvna rozhodnuti a zabranit dal$i devastaci bytového fondu a emigraci obyvatel.

E.4: ZvySeni patriotismu a aktivniho Zivotniho stylu
Projekty na podporu soundlezitosti

V Usteckém, Karlovarském i Moravskoslezském kraji je mira identifikace a pocit zodpovédnosti za region niz$i ne v regionech, kde Ziji rodiny jiz po nékolik
generaci. Aby obyvatelé ziskavali trvaly vztah ke svému domovu, je jednak nutné, aby zde proZili klicové okamziky svého Zivota (vystudovani, narozeni déti
apod.), a jednak je potfeba systematicky podporovat identifikaci s regionem. Toho mize byt dosazeno zd(razfiovdnim pozitivnich hodnot, které se k regionu
vazi (at uz historickych, tak soucasnych). Jedna se o dlouhodoby a trvaly proces, ktery, bude-li Uspésny, povede k vétsi mife ochoty setrvavat v regionu i
v pfipadé nepftiznivych Zivotnich situaci (do¢asnd nezaméstnanost apod.) a do regionu se vracet (napf. po ukonceni studia jinde). V socidlné ohroZenych
regionech se jevi jako vyznamné vytvofit narodni program na podporu sounadlezitosti zaméreny nejen na déti a mladez, ale na celé rodiny i dospélou
populaci (napf. ochotnické divadelni spolky). Endogenni faktory, zejména fungujici komunity, jsou vyznamnym prvkem, ktery mlze pomoci pfipoutat
jednotlivce k mistu.

Financni a marketingova podpora ¢innosti kulturnich organizaci a instituci

Kulturni instituce zvysuji jak identifikaci obcanll s regionem, tak image regionu navenek. Je vhodné rozvijet Cinnost zavedenych kulturnich organizaci,
podporovat jejich kulturni ¢innost a jejich plsobeni v regionu i mimo region (propagace, Ucast na mezinarodnich festivalech apod.).
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Vyuka k obcanstvi

Ackoli obcanska vychova je béZznou soucasti vzdélavacich pland, je potreba ji modernizovat tak, aby byla pro Zaky atraktivni a zazitkova. Je nutné ji zamérit
na budovani vztahu k vlastni lokalité, podporovat v détech budovani vztahu k mistu, kde se narodily, kde vyristali jejich rodi¢e apod. V ramci toho je potifeba
zdUrazriovat mistni soucasné autority, zdlraznovat roli vyznamnych historickych osobnosti, patrond mést a udalosti, podporovat mistni tradice apod.
Soucasti by mélo byt podnécovani zajmu déti a mladeze o verejné déni (od mistnich iniciativ az po napf. celostatni politiku). Vhodné je napft. rozsifovat jiz
osvédcené aktivity tzv. studentskych parlamentd, které by vSsak nemély mit teoreticky charakter a Zaci by méli vidét realné dasledky vlastnich rozhodnuti na
své nejblizsi okoli (tzn. zahrnuti studentskych parlament( do procesu rozhodovani mésta/obce).
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Pilif F. Infrastruktura a Zivotni prostredi
Kvalitnéjsi infrastruktura, regenerované uzemi a lepsi kvalita sluZzeb verejné spravy pro podnikatele a obcany.

1r

10

1r

F.1 Dopravné propojit izemi tam,
kde dochazi k signifikantni bariére
pro rozvoj a rust

F.2 Revitalizovat a regenerovat
Uzemi silné zasazené tézebni a
prumyslovou éinnosti

F.3 Regenerovat rozvojova,
deprivovana nebo periferni tizemi
v sidlech s vysokou koncentraci
obyvatel.

F.4 Zefektivnit Fizeni a sluzby
verejné spravy pro podnikatele a
obyvatele s vyuzitim modernich
technologii

Zplsoby méreni:
Vysledkové:

- ZvysSeni objemu prepravovaného
zbozi / ndkladu na vybudovanych a
modernizovanych usecich, které
prevysuje soucasné kapacity
vybranych komunikaci
Zvyseni poctu prepravovanych osob,
které prevysuje soucasné kapacity
vybranych komunikaci
Pocty usetrenych minut (alt. objemy
paliv, CO2), jejichZ primym dopadem
bude zvyseni objemu
prepravovaného zbozi / ndkladu a
osob
...na vybudovanych a modernizovanych
usecich.

Vystupoveé:
- Pocty realizovanych projekti
- SniZeni poctu nehod
- Pocty vybudovanych kilometri silnic

Zplsoby méreni:
Vysledkové:
- ZvysSeni objemu investic
- Zvyseni obratu firem
- ZvysSeni poctu nové vytvorenych
pracovnich mist
...ve firmdch na regenerovanych
plochdch a v rekonstruovanych
objektech

Vystupoveé:

- Pocty a vymeéry regenerovanych
uzemi a rekonstruovanych objekti a
budov pripravenych k vyuZiti

Zplsoby méreni:
Vysledkové:
- Zvyseni objemu investic
- Zvyseni obratu firem
- Zvyseni poCtu nové vytvorenych
pracovnich mist
- ZvysSeni poctu navstévniki a
uZivatelt a nabidky funkci
v prostordch a mistech
- SniZeni sociopatologickych jevi
...V regenerovanych lokalitdch.

Vystupové:
- Pocet realizovanych projektd,
fungujicich partnerstvi
- Vyméra regenerované plochy
(ubytek zanedbanych lokalit)
- m2 nového bydleni a obcanské
vybavenosti

Zplsoby méreni:
Vysledkové:
- SniZeni ndkladd
- Zvyseni objemu dostupnych dat a
zkrdceni doby dostupnosti pro
vyuZiti
- SniZeni administrativni ndrocnosti
(nizsi ndklady i financni ndklady pro
uZivatele)
...V ndvaznosti na implementaci
modernich ICT technologii.

Vystupové:

- Pocet realizovanych projektu

- Doba vyfizeni poZadavku, Zddosti

- Spokojenost uZivatell systému,
spolehlivost systemu

- Ndvratnost investic (CBA)

- Objem nové dostupnych dat

- Dostupnost informaci a znalosti pro
fizeni a rozhodovdni samosprav

a ddlnic
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= Zlepseni dopravniho propojeni
hospodarskych center krajl s
hlavnimi trhy v CR a zahraniéi

= SniZeni poctu evidovanych
ekologickych zatézi a celkové
rozlohy sanovanych lokalit

= Zkvalitnéni vybranych lokalit v
sidlech ve smyslu funkci a
vyuzivani verejnych prostor.

= ZvySeni objemu a kvality dostupnych
a vyuzitelnych dat pro fizeni a
rozhodovani, zvySeni pfenosové
rychlosti a snizeni nakladd na agendy
mésta a soucasné snizeni
administrativni ndrocnosti na strané
uzivatell (podnikateld a obéanu).

= ZlepSeni propojeni perifernich
Uzemi s jadrovymi oblastmi kraju

= Rozvoj Uzemi prostrednictvim
revitalizace brownfields za ucelem
vyuziti pro investice a podnikani

= Regenerované verejné prostory,
budovy a brownfieldy, branici
rozvoji Uzemi v sidlech

= Zajisténi dostatecné kapacity ICT
infrastruktury pro vyuziti
modernich technologii ndro¢nych
na rychlost a objem
poskytovanych a sdilenych dat

s

A

A

PN

» Dostavba vybranych
vyznamnych dopravnich taht

» Kategorizace kontaminovanych
uzemi, przkumné prace ve
vybranych tzemich a jejich
sanace, rekultivace a obnova

» Systematicka projektova
priprava a budovani partnerstvi
pro implementaci
integrovanych reseni

» Vybudovani systému identifikatora
/ sensort, komunikaénich siti a
zavedeni nastroju ke zpracovani
dat a aplikaci reagujici na potieby
koncovych uzivateld.

» Modernizace vybranych silnic a
zZeleznic

» Rekonstrukce nevyuzivanych
nebo zanedbanych objektt

» Regenerace lokalit s nabidkou
potfebnych smisenych méstskych
funkci a dostupnou obcanskou
vybavenosti v navaznosti na
adaptaci na klimatické zmény

» Spoluprace s ICT sektorem na
dobudovani a zkapacitnéni
infrastruktury pro pfenos dat pro
vyuziti chytrych rfeseni

» Zmapovani potieb obyvatel a
vybaveni mést a kraji adekvatnimi
hardwarovymi a softwarovymi
nastroji (pro aplikaci eGovernment,
resp. Smart Governance)
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Klicové intervence v pilifi Infrastruktura
F.1: Dopravni napojeni
Zkapacitnéni a modernizace klicovych dopravnich tahtl pro restrukturalizaci

Modernizace a zlepSeni dopravni a Zelezni¢ni infrastruktury na klicovych tazich s cilem podpofit mobilitu pracovnich sil, zbozZi a sluzeb, zkratit jizdni doby a
vytvofit podminky pro zvyseni pfepravy zboZi a sluzeb. Opatfeni zahrnuje vystavbu a zkapacitnéni silnic pro napojeni ekonomickych center (prdmyslovych
z6n, sidel vyznamnych producentd zboZi a sluzeb) na vyznamné trhy (napf. némecké piihrani¢ni regiony pro Karlovarsky a Ustecky kraj a polské piihraniéi
v Moravskoslezském kraji), zejména tam, kde neexistuje dostatecné napojeni nebo je prekracovana kapacita dopravni infrastruktury. Napfriklad
Karlovarskému kraji chybi napojeni rychlostni komunikaci s Prahou. V Usteckém kraji lepsi dostupnost primyslové zény Triangle a Joseph.
V Moravskoslezském kraji se jednd napfiklad o dobudovani koridoru tzv. Slezského ktize, prioritni rozvojové osy regionu.

F.2: Revitalizace a regenerace Uzemi silné zasazenych téZebni a primyslovou ¢innosti

Sanace vazné kontaminovanych lokalit. Sanace starych ekologickych zatézi vzniklych v disledku hornické ¢innosti, komplexni sanace kontaminovanych
staveb, pldy a podzemnich vod, sanace deponii nebezpeénych nebo rizikovych odpad( (starych skladek), odstranovani kontaminace pld, stavebnich
konstrukci a podzemni vody pomoci inovativnich sanacnich technologii. Realizace Koncepce feSeni ekologickych skod vzniklych pred privatizaci
hnédouhelnych téZebnich spoleénosti v Usteckém a Karlovarském kraji.

Program podpory regenerace a podnikatelského vyuziti brownfieldd. Aktudlni dotacni program Ministerstva primyslu a obchodu. Cilem programu je
feSeni nebezpecnych arealll a ploch a jejich vyuziti k podnikatelskym uceldm. Podminkou podpory je vytvoreni pracovnich mist. Realizace programu je
pldnovana mezi roky 2017 — 2023.

Aktivni spoluprace s obcemi a soukromymi vlastniky pii hledani reSeni a vyuZziti revitalizovanych brownfiled(. Pti snaze o potencialni investory je nutno
zajistit adekvatni informace o dostupnych plochach a budovach a iniciovat jednani mezi zainteresovanymi stranami, tj. majitelem vhodného objektu a
potencidlnim investorem ¢i developerem a vyhodnocovat investi¢ni ndvratnost.

Revize chranénych loziskovych Gzemi. Provedeni revizi CHLU a vytipovani téch, ktera je mozné zrusit. Takovato revize by uvolnila nové dodate¢né plochy
pro zastavbu v okoli obci a zredukovala by sou¢asna pomérné rozsahla omezeni tizemniho rozvoje Usteckého a Karlovarského kraje.
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Financni nastroje. Zavedeni alternativnich forem financovani investic. Napf. regenerace brownfieldll, napf. prostfednictvim zvyhodnénych uGvérd
z finanéniho néstroje Jessica. Zadouci pro dotaéni i navratnou formu financovani je zavedeni dotaci na predprojektovou pfipravu lokalit, studie budouciho
vyuziti Gzemi.

Program na demolici budov v socidlné vyloucenych lokalitach. Ministerstvo pro mistni rozvoj uvoliiuje pro tyto Gcely kazdy rok az 100 milion korun.
Zadatelé mohou ziskat maximalné 80 procent naklad( na demolici, nejméné 300 tisic korun a nejvy$e 5 milionG korun. Cim vétsi je mira socialniho vylouceni
v urcité lokalité, tim vétsi Sanci bude mit obec na ziskani dotace. Podminkou ale je, Ze musi nemovitosti vlastnit a mit zpracovany projekt nasledného vyuziti
pozemku. Ten pak do tfi let po zbourani budovy realizovat. Prostor po demolici je nutné také revitalizovat, je mozné v ném postavit novy objekt, ktery bude
slouzit jinému ucelu nez socidlnimu bydleni.

F.3: Regenerace v sidlech

Program revitalizace a regenerace zanedbanych Uzemi mést, vyuzivajici zkusenosti programu revitalizace a regenerace sidlist v ramci IOP 2007-14,
doplnény pozadavky na funkéni oziveni a proménu vybranych lokalit, na naro¢na urbanistickd a architektonicka rfeseni a na spolupraci se soukromym
sektorem. Cilem je ve vybranych zanedbanych lokalitach s vysokou koncentraci negativnich sociadlnich faktort a ekonomicky deprivovanych, systematicky
rozsitit funkéni, kultivovany a Cisty verejny prostor k ob¢anskému a podnikatelskému vyuziti, odstranit bariéry, zahustit prostor architektonicky hodnotnou
zastavbou a vyuzit k tomu prednostné existujici proluky, rozsifit nabidku kvalitniho bydleni véetné najemniho bydleni rdzného typu a podnikatelskych
prostor, zvysit bezpecnost a pocit bezpedi, revitalizovat nebo odstranit nevzhledné budovy, regenerovat brownfieldy a staré ekologické zatéze a realizaci a
plany socidlniho zacleriovani zabranit vzniku novych socialné vylouc¢enych lokalit a sniZit socialni napéti. Zohlednéni Strategie pfizplsobeni se zméné klimatu
schvalené vladou v roce 2015.

Typovy piiklad integrovaného fe$eni v Moravskoslezském kraji - Revitalizace Cerné louky v Ostravé. Uprava Gzemi (demolice, terénni tpravy), vystavba
koncertni haly, studentsky kampus, bydleni malometrazni byty pro studenty (spoluprace s Palace), Uprava a vyuZiti parkovisté Lauby (napf. ob¢anska
vybavenost — stt. Skola), fakulta uméni, koncertni hala, fakulta sportu (nebo néco podobného, smérem od BM k 3H), nova trolejbusova linka linka BM — FTv -
3H -DOV, dopravni muzeum, dopravni napojeni na Pivovarskou ulici, propojeni s Dolni oblasti Vitkovice, hlavnim nadrazim a ZOO, parkovisté v DOV P&R —
trolejbus/elbus (baterka s trolejemi), lanovka DOV — ZOO — Landek Park — Bohumin.
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F.4: Efektivnéjsi sprdva

Systémova elektronizace krajskych ufadi a statutarnich a vyznamnych sidelnich mést, a stim souvisejici zavadéni hardwaru a softwarovych aplikaci
postavenych na internetu véci (automatizované vyméné dat a informaci mezi sensory, aplika¢nimi rozhranimi a uZivatelskymi aplikacemi — napt. hlaseni
zavad v méstské infrastrukture) a sbirajici a poskytujici data a informace o spravé a chodu uUradl a potfebach v Uzemi. Ktomu je nutné zmapovat a
prizplsobit reSeni potfebam podnikatelll a klientl,, zjednodusit procesy a nastroje komunikace a administraci vyfizovani zéleZitosti souvisejicich
s podnikdnim a Zivotnimi udalostmi a sbér a dostupnost a otevienost dat.
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Pilifr G. Implementace programu

Tato cast je ve stadiu rozpracovani a projednavani s klicovymi aktéry.

Organizacni a realizacni zasady.

Silny, nepoliticky tym pro realizaci strategie restrukturalizace na ndarodni Grovni s vykonnymi
kompetencemi. Pro realizaci strategie je tfeba vytvofit silny vykonny tym, ktery bude disponovat
odbornosti, pravomocemi/povéfenim a bude se zodpovidat pifimo VIddé CR, tj. bude stat mimo
struktury ministerstev. Jednou z mozZnosti je posilit tym vlddniho zmocnénce touto roli jej povéfit.
Vykonny tym bude zodpovédny za dosazeni Uspéchu/vysledkd, tedy nikoliv je za to, Ze se opatfeni
realizuji a prostfedky se uZivaji formalné spravnym zplsobem, ale Ze skutecné napomahaji
restrukturalizaci a jejim cilim a toto Ize doloZit. K tomu musi mit vykonny tym k dispozici nastroje a
pfimérené financni prostfedky a musi mit prislusné kompetence.

Silny/vyznamny realizaéni subjekt vybaveny dostateénymi nastroji. Realizaci vybranych
nejvyznamnéjsich opatreni strategie a koordinaci vSech opatieni musi byt povéren silny subjekt, ktery
bude v kraji pfitomen a bude mit ¢i bude systematicky budovat regionalni kontakty a ddvéru mezi
krajskymi hrdaci. Tento subjekt by mél mit realizaci opatfeni strategie jako hlavni poslani a zavazek
(committment) a mél by byt zodpovédny za Uspéch strategie a za jeji realizaci. Bude zodpovédny za
to, ze kolem sebe bude vytvaret sit lidi (bude je vyhledavat a bude s nimi pracovat), ktefi budou
usilovat o zmény ve strategii navrzené a budou se za jednotlivé zmény citit zodpovédni. Realizac¢ni
subjekt musi byt vybaven pravomocemi vybrana opatreni realizovat a ostatni opatteni koordinovat.

Narodni i regionalni realizaéni subjekt mizZe byt totozny, za predpokladu, Ze narodni subjekt (napfr.
tym zmocnénce) ma dostatecné kapacity také v dotéenych krajich. DalSimi nezbytnymi pozadavky na
narodni i regionalni realiza¢ni subjekty jsou:

- odborné kompetence, bud’ ve vlastnim tymu nebo schopnost a moznost (v€. financni) vyuzit
kompetenci jinych subjektld (napf. university, jinych regiondlnich hracd, odbornych
konzultantd, v€. mezinarodnich, apod.)

- silny a dostatecné pocetny odborny tym, ktery bude schopen iniciovat, pripravit a Fidit
intervence a koordinovat intervence jinych hracg;

- organizacni kompetence a dostatecné materialni zdzemi, které bude k realizaci a koordinaci
intervenci potiebné.

Shora uvedené zasady souvisi s ndvrhem ,Vykonného tymu” a konkrétni struktury pro realizaci
Strategie hospodarské restrukturalizace, ktery je popsan v samostatném dokumentu.

Finan¢ni zasady.

Vyuziti existujicich financnich zdrojd. Pro realizaci opatfeni a intervenci akéniho planu Strategie
hospodarské restrukturalizace by mély byt v maximalni mife vyuZity prostfedky stavajicich programi,
jak narodnich, tak, a to zejména, evropskych fondd, které pokryvaji jiz nyni Siroké spektrum moznych
aktivit. Pokud nebude mozné vyuZit stavajici prostfedky pfimo, napt. kvlli ponékud odlisnému
nastaveni soucasnych podminek, je tfeba hledat cesty, jak existujici programy a intervencni nastroje
modifikovat tak, aby jimi bylo mozné financovat opatfeni na podporu restrukturalizace. Prikladem
mohou byt lidské zdroje, kdy je potfebna rekvalifikace na obory vice Zddané na trhu prace nebo
v pfipadé ziskavani praktickych dovednosti absolvent( technickych skol, apod.

Néktera opatreni, napf. na podporu podnikani, na rekultivace Ci vyuziti rekultivovanych ploch, mohou
¢i budou vyZadovat vytvofeni narodniho programu i programd, specificky zaméfenych na
strukturalné postizené kraje, a to v pripadé, kdy vyuZiti dosavadnich prostfedki bude nemozné.
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Prikladem muZe byt specificky program na podporu podnikani ve strukturalné postizenych krajich,
ktery se v soucasnosti jiz ptipravuje a ktery by mél byt vyuZit pro cile restrukturalizace hospodafstvi.

Vzhledem k potfebé vécné a casové provazanych intervenci, v nichZ se bude skladat vice projektd
dohromady ke spolec¢nému cili — napf. podpora VaV spoluprace podnikll a vyzkumnych organizaci,
podpora start-up a revitalizace méstského brownfieldu — bude nutné kombinovat narodni zdroje a
zdroje ESIF a bude trfeba pro takovou vécnou, organizaéni a institucionalni koordinaci vytvofit
podminky.

Vyuziti prostfedkl ESIF. Prostfedky ESIF pokryvaji Siroké spektrum moznych aktivit a cild jak
hospodarského rozvoje, tak socidlniho zaclefiovani a lze je vyuZzit také pro hospoddarskou
restrukturalizaci strukturdlné postizenych krajl. Vzhledem ke specifické situaci strukturalné
postizenych kraji Ize nékterad opatfeni podpofit napf. cilenymi vyzvami, které budou zaméreny na
konkrétni typy projektd, cilovych skupin a vysledkll. Znamena to, Ze v hranicich sou¢asného nastaveni
operacnich programi se bude hledat moznost podporeni specifickych restrukturalizacnich potreb a
bude nutné navrhovat specifické programy, které se budou realizovat vyzvou pfipravenou na miru
danym krajim, samoziejmé v mezich moZnosti daného opera¢niho programu. Vzhledem ke
koncentraci problém ve strukturalné postizenych krajich mohou takovéto specifické vyzvy fungovat
jako pilotni ovéfeni rozsahlej$ich narodnich programd, které by se poté mohly realizovat v celé CR.

V nékterych pripadéch, typicky OP PIK, ktery je silné zaméren na inovace a inovativni nastroje, ale i
v pfipadé nékterych dalSich programu, programy ve stavajici podobé neumozriuji néktera opatfeni na
podporu restrukturalizace financovat, bud' kvali rozporu s dikci investicnich priorit v Natizenich, nebo
kvlli zaméreni Ceského programu. V odlvodnénych pripadech, které je mozna navrhnout aZ a na
zakladé podrobnéjSiho popisu opatieni v akénim planu, je vhodné zvaZovat jiné zacileni ¢i doplnéni
operacnich program( specificky pro strukturalné postizené kraje. Prestoze je bude nutné vyjdenat
s Evropskou komisi, restrukturalizace predstavuje zavainy dlvod zmény, ktery Komise bude brat
v Uvahu, bude-li podporen dostate¢nymi argumenty.

Dlouhodobé financovani vybranych opatreni strategie restrukturalizace. Vybrana opatfeni, zejména
takovd, kterd budou pfinaset vysledky az po urcité dobé a vyZaduji strategické rozhodovani a
pldnovani realizace, pfipadné navaznost na jind opatfeni, musi mit zajistény dlouhodobé finacni
zdroje, které umozni predpovidat dostupnost financ¢nich prostiedkd a planovani realizacnich aktivit
na nékolik let, nikoliv ad hoc dle kazdoro¢nich rozpoctl. Tyto zdroje vSak musi byt podminény
dosahovanim dil¢ich vysledkl a prokazovanim ptrinost k restrukturalizaci. Subjekt, ktery bude
zodpovédny za realizaci pfislusnych opatfeni, bude zodpovidat nikoliv pouze za technicky/formalné
spravnou administraci pridélenych financnich prostfedkd, ale za dosazené vysledky. | dlouhodobé
vazané financni prostfedky tedy mohou byt pouZity pouze v pfipadé, kdy se podati

Fond EU na podporu restrukturalizace téZebnich regiont. V EU se pfipravuje specificky fond, ktery
bude pomahat resit dopady utlumu tézby predevsim fosilnich paliv. Tento fond m(ze byt jednim ze
zdrojd pro fedeni obtizi ¢eskych strukturalné postizenych kraji. Ceska republika se musi pfipravit na
jednani s EK o tomto fondu s cilem vyuzit jej pro potfeby hospodarské restrukturalizace. Navrhem
potfeb za CR by mélo byt povéieno MMR nebo MPO.

Projektova pripravenost. Spolecnym cilem implementace na strané poskytovatelll podpory i na
strané vykonavatelll aktivit a projektl vznik novych, nebo zkvalitnéni stavajicich projektd, jejich
disledné zacileni na strategické cile restrukturalizace a zvyseni kvality projekt( pro zvyseni Sanci na
Uspéch v narodnich vyzvach. Pro tento ucel budou v prlibéhu implementace pribéziné monitorovany
a dopliovany zasobniky projektovych zamér( a aktualizovany akcni plany a vyhodnocovana jejich
Uplnost pro dosazeni strategickych cild.
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Projektova pripravenost Uzemi pro napliovani akénich pland bude vyhodnocovdna na zakladé
nasledujicich kritérii:

1. Uplnost — Jsou v akénim planu viechny aktivity a systémové projekty? Jsou v Gzemi pokryty
nebo zmapovany viechny cile a navrhovana opatieni v prioritnich oblastech?

2. Srozumitelnost — Je z projektd zfejmé, ceho ma byt dosazeno, kdo co a kdy bude vykonavat a
jaké zmény tim ma byt dosaZzeno? Je zfejmé, z jakych zdrojli maji byt zaméry financovany?

3. Aktudlnost — Zohlednuji projektové zdméry aktualné realizované aktivity a projekty a
reflektuji aktudlni situaci a dostupné znalosti v problematice? Jsou navriené projekty
dostatecné flexibilni, aby se pfizpGsobily novym prileZitostem, prekazkam, a zménam
v situaci v jednotlivych krajich nebo v podminkach podpory?

Klicovym prvkem pfi pfipravé projektld bude pribéiné zapojovani klicovych aktér( do pripravy a
konzultace s cilovymi skupinami. V pfipadé nedostatku kvalitnich projektovych zamér( je cilem
strategie podpofrit vznik platforem a projektovych tymu, které budou mit za cil vytvofrit projektové
plany od urovné prvotni fiSe projektového zaméru a logického ramce az ke kompletni projektové
dokumentaci.

V ramci projektové pripravy bude ovérovana potfebnost, Ucelnost a zaméreni projektd s cilem
zvysSeni kvality jednak v porovnani s pfipravovanymi projekty v jinych uzemich v soutéznich vyzvach,
jednak ve vztahu k poptavané kvalité v ndrodnich vyzvach.

Integrovana feseni. Prevaziné pri pfipraveé strategickych projekt( a intervenci s vyznamnym dopadem
v Uzemi bude podporovan tzv. integrovany pfristup.
Integrovany pfistupu bude podporovan na zakladé tfi zakladnich kritérii:

- multi-oborovost - tedy horizontaIni zapojeni klicovych aktér( zrlznych oblasti verejné,
soukromé i akademické sféry

- viceuroviova sprava - spoluprace na vSech relevantnich udrovnich vefejné sprivy a
samospravy

- synergie, komplementarita a provazanost - ndvrh takovych opatteni, které jsou vzajemné
synergicky a komplementarné provdzany jednak ve vazbé na konkrétni vymezené Uzemi,
jednak ve vazbé na efektivnéjsi dosazeni strategickych cilli a poZadovanych vysledka, ale také
ve vazbé na zdroje.

Integrovand fesSeni pfinaseji implementaci strategie vysokou pfidanou hodnotu, ale zaroven jsou
organizacni a fidici, pfistupovat systematicky od samého zacatku. To znamend vcas definovat
synergicky vyznamné provazand opatreni, vcas urcit klicové aktéry z riznych sektord ekonomiky a
z rliznych Urovni spravy a samospravy, zapojit je do fizeni a realizace pfipravy navrhu integrovaného
feSeni a opfit toto feSeni o Ucinné mechanismy financovani a mechanismy realizace (napfiklad
formou specidlné designovaného integrovaného nastroje ITl pro dotéené Uzemi).

Vazba realizace na vysledky a jejich méfitelnost. Pro Ucely sledovani plnéni jednotlivych opatreni a
aktivit je nutné na zacdtku vybudovat systém monitoringu, jehoz prabéiné vysledky budou
podrobeny hodnoceni a bude zajisténa zpétna vazba fidicim a organizaénim mechanismim a
nositelim projektd. Za timto Ucelem je potfeba, aby i navrZené cile strategie vyjadiovaly dostatecné
pozadovanou zménu, kterou chceme meéfit, a ta byla vyjadifena odpovidajicim indikdtorem, napfr.
metodou SMART, podle niz by mél indikator byt S — specificky, M — méfitelny, A — dosazitelny, R —
relevantni, T—terminovany.

Pro ucel monitorovani realizace strategie bude navrien systém sbéru informaci s vyuZitim
kvantitativnich a kvalitativnich ukazatell. Pro nastaveni monitoringu je nezbytné respektovat
implementacni logiku strategie a vazbu opatfeni a navrhovanych aktivit na strategické cile a
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pozadované zmény. Primarnim zacilenim monitoringu bude sledovani zmén indikatort a finan¢niho
plnéni.

Hodnoceni (evaluace) ma za cil zpracovat monitorované informace, interpretovat je do klicovych
zjisténi a zavérd a formulovat doporuceni smérem k implementaci strategie vSech zapojenym
aktérdm do realizace.

Strategie musi byt od pocatku orientovana na dosaZeni pozadovanych vysledkd a rozliSovat v ramci
evaluace méreni vstupll, vystupu, vysledk(l a dopadu. Klicové pro realizaci strategie je méreni a
hodnoceni vysledk(i ve vazbé na strategické cile, tedy specifickych vytvorenych hodnot, které
poskytuji informaci o chovani, kapacité nebo vykonnosti pfijemct podpory.

7 wr

Systematické Fizeni rizik. Nekonzistentni podpora a vedeni ze strany klicovych aktérl a absence

prioritizace politik a opatfeni smérem k naplfiovani strategie restrukturalizace.

e Absence financ¢nich mechanism( a podpurnych nastrojl, které by systematicky podporovaly
implementaci strategie.

e Absence alokovanych finanénich zdrojl a lidi k umozZnéni efektivni pfipravy systémovych projektl
integrovanych feseni, ovérovani ptiklad(i dobré praxe a realizace navrhovanych opatfeni a aktivit.

e Absence dlouhodobosti programu a odvahy tzv. ,nezafiznout” realizované aktivity po prvnim
nelspéchu.

e Absence nebo nekonzistentni monitoring a evaluace.
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